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A. NOTA INTRODUTORIA |

O Instituto Hidrografico (IH) elaborou o “plano de prevengdo de riscos de corrupgéo e infracd )
conexas”, na sequéncia da Recomendacao produzida pelo Conselho de Prevencio da Corrupgéo ‘/x)},,

: 7
(CPC) de 1 de Julho de 2009.

Esse documento, respeita o modelo apresentado no Guido disponibilizado pelo CPC em
Setembro de 2009, e procura caracterizar e contextualizar os potenciais riscos no ambito

especifico deste Instituto.

O Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, através do seu Oficio 156 de 15 de Dezembro de 2009,
acusou recepgdo do Plano do Instituto Hidrografico e comunicou a remessa de cépia ao

Departamento de Auditoria competente do Tribunal de Contas.

Em 2013 foi aprovada pelo Conselho Administrativo do IH uma revisdo ao plano de 2009, tendo |
sido incluidos riscos considerados como relevantes na drea da arrecadacdo da receita. Em 2016
foi aprovada uma segunda revisdo ao plano, de forma a contemplar um conjunto de
procedimentos que complementam a sua abrangéncia e aproximar o seu contetudo ao .

normativo da Marinha.

Com o presente Relatdrio, o IH pretende descrever as a¢es desenvolvidas e os factos ocorridos
em 2017 que, de forma direta ou indireta, se correlacionam com as questdes de fundo vertidas

no seu Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas.

B. ATRIBUICOES DO IH, ORGANOGRAMA E IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

MissAo po IH

O IH tem por missdo assegurar as atividades de investiga¢do e desenvolvimento tecnolégico
relacionadas com as ciéncias e técnicas do mar, tendo em vista a sua aplicacdo prioritaria em
operagbes militares navais, designadamente nas dreas da hidrografia, da cartografia

hidrografica, da seguranca da navegacdo, da oceanografia e da defesa do meio marinho.
VALORES

e Ftica

e Exceléncia
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e Criatividade
e Compromisso
Elementos de descodificagdo dos Valores:

e Etica - Fazer com principios; num contexto de aplicacdo individual, organizacional,

social e ambiental.

e Exceléncia - Fazer melhor; produzir mais, com maior qualidade e utilizando menores

recursos, superando-nos em permanéncia.

e Criatividade - Fazer com inovacdo; criar novos produtos/servigos e métodos de

trabalho, antecipar as necessidades/expectativas dos “publicos de interesse”

(stakeholders).

e Compromisso - Fazer com dedicacdo; fazer parte da equipa, identificagdo com a

organizagdo (e uns com os outros), estar e assumir ligacdo sem reservas.

COMPETENCIAS TRANSVERSAIS

Conjunto de competéncias que todo o pessoal do IH deve possuir, para o sucesso da

organizagao:

e Flexibilidade e disposi¢do para a mudanga

e Espirito de equipa e atitude positiva

e Orientacdo para os resultados e qualidade do servico
e Pré-actividade

e Responsabilidade e compromisso com o servigo

e Sentido de servigo publico
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ORGANOGRAMA

Conselho Administrativo
Conselho Cientifico
Conselho de Orientagdo
Un. de Acompanhamento
Comissdo Paritaria

Fiscal Unico

Gabinele de

Apoio e
Assessoria

Diretor-geral

R R RN R R RN R )

Escolade
Hidrografia e
Oceanografia

Gabinete da
Qualidade

Missfes/Brigad
a5 Hidrograficas

Agrupamento
de Navios
Hidrogrificos

Dire¢do Técnica

RESPONSAVEIS

e Conselho Administrativo,

Diregdo de
Apoio

Base
Hidrogrdfica

e Titular do cargo de direcgdo superior de 12 grau — Diretor Geral;

e Titulares dos cargos de direcgdo intermédia de 12 grau — Diretor Técnico e

Diretores de servigos;

e Titulares dos cargos de direc¢do intermédia de 22 grau — Chefes de divisdo e Chefes

de servigo.
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C. MEDIDAS NO AMBITO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

\

servicos /empreitadas da seguinte natureza:

Conforme consta do Plano aprovado, foram identificados riscos na area de aquisicio de bens aﬂfhf

e Planeamento da contratagéo;

e Verificagdo dos procedimentos pré-contratuais;
e Celebracdo e execugdo dos contratos;

e Gestdo do Sistema de Alimentagio; .

e Diversos.

Em termos gerais, estes riscos sdo comuns a todos os segmentos orgénicos do IH, e tém uma

probabilidade baixa de ocorréncia.

Na drea da gestdo financeira, o Plano aprovado identifica os seguintes riscos no d4mbito da

arrecadacgdo de receitas préprias e vencimentos:

e Orgamentacdo de servigos;

e Planeamento e controlo de trabalhos;
e Faturacdo; ‘
e Ajudas de custo por deslocagBes em servico; ‘
e Processamento de remuneragdes; ”

e Processamento de abonos variaveis e eventuais.

Os riscos associados a area da gestdo financeira tém uma probabilidade baixa de ocorréncia.

Na drea da gestdo patrimonial, sdo identificados os seguintes riscos no 4mbito controlo de

inventarios, combustiveis e viaturas:

e Controlo de Imobilizado;
e Gestdo de stocks de material de consumo, matérias primas e produtos acabados;
e Gestdo de Imobilizado;

e Gestdo de equipamento militar, armamento e muni¢des;

Instituto Hidrografico 6
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e Gestdo de combustiveis;

e Gestdo de viaturas

Os riscos associados a area da gestdo patrimonial tém, em termos gerais, uma probabilidade

ol

baixa de ocorréncia. Realga-se, face a evidéncias decorrentes de a¢es de auditoria interna e
externa ocorridas em 2017, que os riscos com maior probabilidade de ocorréncia referem-se a
Controlo de Imobilizado, Gestdo de Stocks (material de consumo, matérias primas e produtos

acabados) e Gestdo do Imobilizado.

Relativamente a drea da gestio de pessoal, temos os riscos abaixo identificados, no ambito do

da acumulagio de fungdes, avaliagdes e controlo de assiduidade e horario de trabalho:

e Acumulagdo de fungdes;
e Avaliacdo periddica de pessoal;
e Substituicbes temporarias de pessoal;

e Andlise de justificagcdes das faltas ao servigo;

e Analise de requerimentos;

e Emissdo de declaragdes e certiddes. \
Estes riscos tém uma probabilidade baixa de ocorréncia.

No Capitulo seguinte sdo descritas, de forma sucinta as a¢des desenvolvidas durante o ano de .

2017 que contribuiram para manter ou diminuir o risco associado a cada medida.
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RELATORIO DE EXECUCAO DOIPLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE (' s
CORRUPCAQ E INFRACCOES CONEXAS - 2016 w‘.ﬁ%ﬁ?ﬂ.ﬁﬁ

E. ConcLusOEs / RECOMENDAGOES

Sem prejuizo das competéncias especificas cometidas ao érgdo de fiscalizagdo interna do IH l’
(Comissdo de Fiscalizagdo), o Plano de prevencao de riscos é da responsabilidade do 6rgio de
decisdo em matéria administrativa e financeira (Conselho Administrativo) e aplica-se de forma

genérica aos responsaveis das DiregGes, DivisOes e Servigos, como gestores de recursos afetos

a atividade desenvolvida. w

Sendo o Plano um instrumento de gestdo dinamico, que deve ser acompanhado e
monitorizado, o IH elaborou o relatério anual da execugao do Plano, que constituird um anexo

ao Relatodrio de Gestdo da Conta de Geréncia de 2017 a enviar ao Tribunal de Contas.

Tal como demonstram as a¢des desenvolvidas em 2017, o IH tem mostrado uma permanente
preocupacao com esta matéria e ird procurar, em 2018, incrementar as agdes assentes nos

seguintes pilares:

a) A formacao dos trabalhadores nas areas de risco;
b) A permanente sensibilizagdo e a criagdo de um sentido ético adequado a missdo do IH;
c) A permanente monitorizacdo dos processos assegurando a segregacdo de fungdes;

d) Reforgo das auditorias internas na perspectiva do auto-controlo.
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RELATORIO DE EXECUGAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE

CORRUPCAQ E INFRACCOES CONEXAS - 2016

EM 7 DE FEVEREIRO DE 2018,

O CONSELHO ADMINISTRATIVO,

O PRESIDENTE,

AL LLLCCLlY

Ant6nio Manuel de Carvalho Coelho Candidio
CALM

0 VOGAL,
(DIRETOR FINANCEIRO)

ot 2

" Luls Miguel Pereira Gonga?ves
CFR AN

0 SECRETARIO,
Jorge Sousa Machado ~ A~ N
CTEN AN
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