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Nota Introdutdria

O Relatdrio de Gestdo de 2021 do Instituto Hidrografico adota, com as necessarias adaptacgoes,
a estrutura prevista no Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro (Sistema de Normalizagdo

Contabilistica para as Administracdes Publicas — SNC-AP).

1. O Instituto Hidrografico

1.1. Enquadramento e Atribuicdes

O Instituto Hidrografico (IH), 6rgdo da Marinha Portuguesa, foi criado pelo Decreto-Lei n.2
43177, de 22 de setembro de 1960. O IH funciona na direta dependéncia do Almirante Chefe
do Estado-Maior da Armada (CEMA), sendo a competéncia relativa a definicdo das orientacdes
estratégicas, bem como ao acompanhamento da sua execucdo, exercida pelo Ministro da
Defesa Nacional em articulagdo com o Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e com
o Ministro do Mar. O IH é reconhecido como Laboratério do Estado, gozando de autonomia
administrativa e financeira.

O Decreto-Lei n.2 185/2014, de 29 de dezembro, que aprovou a Lei Organica da Marinha,
estabeleceu que a estrutura organica, as atribui¢cdes, as competéncias e o regime administrativo
e financeiro do IH sdo estabelecidos por diploma préprio. Rege-se atualmente pelo Decreto-Lei
n.2 230/2015, de 12 de outubro, diploma que aprovou a organica do IH e consagra as suas
especificidades enquanto 6rgao da Marinha e Laboratério do Estado.

As atividades do IH visam prosseguir os objetivos de politica de defesa nacional e de cooperacao
internacional técnico-militar, em especial com a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP) e, ainda, de ciéncia e tecnologia, ambiente e mar, sob coordenacdo dos respetivos

membros do Governos e em articulagdo com os demais organismos competentes.
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1.2. Missdo, Visao e Valores

Missao: assegurar atividades relacionadas com as ciéncias e técnicas do mar, tendo
em vista a sua aplicagdo na area militar, e contribuir para o desenvolvimento do Pais

nas areas cientifica e de defesa do ambiente marinho.

Visao: ser um centro de referéncia no conhecimento e na investigagao do mar.
Elementos de descodificagao da visao: Seguranca da navegagao; Aplicagao militar;
Investigacdo aplicada; Multidisciplinaridade; Projecdo nacional e internacional; Protecdo do
meio marinho; Desenvolvimento sustentdvel de Portugal; Centro agregador de informacao e

conhecimento.

090 Valores
ﬁrmﬂ Etica - Fazer com principios; contexto de aplicacdo individual, organizacional, social e
ambiental.
Exceléncia - Fazer melhor; maior produg¢do, com maior qualidade e utilizando menos
recursos, procurando superarmo-nos em permanéncia.
Inovacdo - Fazer diferente; criacdo de novos produtos/ servicos e métodos de
trabalho, antecipacdo das necessidades dos stakeholders.
Compromisso - Fazer com dedicacdo; pertenca e identificacdo com a organizacao (e

uns com os outros), assumindo uma ligagdo sem reservas.

1.3. Estrutura Organizativa

A organizagao do IH encontra-se definida na Lei Organica do IH, aprovado pelo Decreto-lei n.2
230/2015, de 12 de outubro, e encontra-se regulamentada no Regulamento Interno, aprovado
pelo Despacho do Chefe do Estado-Maior da Armada n.2 7/2020, de 5 de maio.

O IH, enquanto 6rgao da Marinha e Laboratério do Estado, adota a sua estrutura ao quadro
normativo aplicavel as institui¢cdes que se dedicam a investigac¢do cientifica e desenvolvimento
tecnolégico mantendo a especificidade, por ser um 6rgdo da Marinha, regulado por legislacdo

propria.
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O IH tem na sua estrutura de gestdo um Diretor-geral, quatro Diretores Departamentais e um

Subdiretor.

Imagem 1.1 - Organigrama do Instituto Hidrografico
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Sdo 6rgaos do IH o Conselho Administrativo, o Conselho Cientifico, o Conselho de Orientacdo a
Unidade de Acompanhamento, a Comiss3o Paritdria e o Fiscal Unico.

O Conselho Administrativo é o drgao deliberativo do IH em matéria de gestdo financeira e
patrimonial.

O Conselho Cientifico é o drgdo consultivo responsavel pela apreciacdo e acompanhamento da
atividade de investigacao cientifica, desenvolvimento tecnolégico e inovagdo do IH.

O Conselho de Orientacdo é o 6rgdo responsavel por assegurar a eficaz articulacdo de varios
departamentos governamentais, da comunidade cientifica e dos setores econdmicos e sociais,
na atividade do IH.

A Unidade de Acompanhamento é o 6rgdo de avaliacdo interna da atividade do IH e de

aconselhamento do Diretor-geral e funciona junto do conselho cientifico.
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A Comissao Paritdria é o orgdo consultivo do IH que aprecia as propostas de avaliacdao do
desempenho dadas a conhecer aos trabalhadores do IH, antes da respetiva homologacao.

O Fiscal Unico é o érgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa
gestao financeira e patrimonial do IH.

A organizacdo interna do IH compreende quatro Dire¢Ges (Direcdo Técnica, Dire¢do Financeira,
Direcdo de Apoio e Direcdao de Documentacdo), a Escola de Hidrografia e Oceanografia, o
Gabinete da Qualidade, as MissGes e Brigadas Hidrograficas e os Nucleos de Investigacao.
Compete a Direcdo Técnica a organizacao, o planeamento, a execucdo, a coordenagao e o
controlo das atividades técnicas e cientificas do IH.

Compete a Direcdo Financeira assegurar a organizacdao, o planeamento, a coordenacdo e o
controlo das atividades relativas a gestdao administrativa, financeira, patrimonial e comercial do
IH.

Compete a Diregao de Apoio assegurar o planeamento, a coordenacdo, a execugdo e o controlo
das atividades de apoio inerentes ao funcionamento do IH.

Compete a Direcao de Documentacdao o planeamento, a coordenagdo e a execugdo da
divulgacdo interna da documentacdo e da informacao cientifica e tecnoldgica relacionada com
as atividades do IH, bem como a promocao da difusdo externa dos conhecimentos e resultados
obtidos pelo IH.

Compete a Escola de Hidrografia e Oceanografia a realizagdo de cursos com vista a formacao
de técnicos necessarios as atividades hidrograficas e oceanograficas do IH ou que, relacionadas
com estas, interessam a Marinha ou ao Pais.

Compete ao Gabinete da Qualidade assegurar a organizagao, o planeamento, a coordenagao e
o controlo das atividades relativas a gestdo do sistema da qualidade do IH.

Compete as MissGes e Brigadas Hidrograficas executar, no mar ou em terra, os estudos e
trabalhos hidrogréficos e oceanograficos que forem determinados pelo diretor-geral.

Aos Nucleos de Investigacdo compete, nomeadamente realizar as ac¢des de investigacao
inseridas no quadro da programacédo anual e plurianual de atividades do IH, incidindo nas linhas
de investigacdo definidas pelo diretor-geral.

Funciona ainda no IH o Centro Geoespacial, Meteoroldgico e Oceanografico Maritimo, na
dependéncia do diretor-geral. Ao Centro Geoespacial, Meteorolégico e Oceanografico

Maritimo compete assegurar a producdo, a gestdo e a disponibilizacdo da informacao

Instituto Hidrografico 6
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geoespacial, meteoroldgica e oceanografica (GEOMETOC) essencial ao planeamento e a
condugdo das operagdes navais e maritimas, bem como a promogao e participagao na inovagao,
na investigagao cientifica e no desenvolvimento tecnoldgico, no dominio dos produtos e dos

sistemas de apoio GEOMETOC militar.

1.4. Recursos Humanos

O IH, sendo um drgao da Marinha, tem cargos providos por militares e militarizados dos quadros
da Marinha e um mapa de pessoal préprio, designado por Mapa de Pessoal Civil do IH.

As remuneragdes dos militares e dos militarizados que desempenham fun¢bes no IH sdo
processadas e suportadas pelo orcamento da Marinha. O IH assegura o processamento dos
vencimentos e outros abonos dos funcionarios do Mapa de Pessoal Civil do IH.

A 31 de dezembro de 2021 desempenhavam funcdes no IH 126 funcionarios do Mapa de

Pessoal Civil do IH, 157 militares e 4 militarizados dos quadros de pessoal da Marinha.

Grafico 1.1 — Mapa do Pessoal Civil do IH por Categoria e Género
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No que diz respeito ao Mapa de Pessoal Civil do IH a categoria com maior representatividade é

a de Técnico Superior, com 63 colaboradores. Desempenham fun¢des no IH 36 Assistentes
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Técnicos, 14 Assistentes Operacionais, 10 Especialistas/Técnicos de Informatica e 3

Investigadores Auxiliares. 77 colaboradores sdo do género feminino e 49 do género masculino.

Grafico 1.2 — Militares e Militarizados em Fungdes no IH por Categoria e Género
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No que diz respeito aos militares e militarizados, desempenhavam fun¢bes no IH a 31 de
dezembro de 2021, 62 Oficiais, 35 Sargentos, 60 Pracas e 4 Agentes da Policia dos

Estabelecimentos de Marinha.

Grafico 1.3 — Distribuicdao dos Colaboradores do IH por Faixas Etdrias
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No que diz respeito a faixas etdrias dos colaboradores do IH, é de relevar que a categoria com
maior representatividade no Mapa de Pessoal Civil do IH é a faixa etaria dos 60 aos 64 anos,
enquanto dos Militares e Militarizados é a faixa etaria dos 35 aos 39 anos.

Adicionalmente, é de referir que a 31 de dezembro de 2021 desenvolviam a¢Ges de investigacdo
no IH 12 bolseiros, com Bolsas de Investigacao, e ainda 2 estagidrios com bolsas no ambito do

programa EstagiAP XXI.

2. Atividades Previstas e Nao Realizadas

De acordo com o exposto no Relatdrio de Atividades em anexo, e ndo obstante a manutencao
dos constrangimentos inerentes a conjuntura econdmica e financeira do pais, o IH conseguiu
cumprir a missdo e prosseguir com a estratégia definida.

Dentro do contexto conjuntural macroeconédmico o IH cumpriu as medidas legais impostas e
continuou o trabalho de refor¢o das medidas de ajustamento interno e controlo da despesa,

adequando os seus procedimentos ao enquadramento legislativo a que esta sujeito.

3. Caracteriza¢ao da Situagao Econdmica e Financeira

3.1. Envolvente Econdmica e Financeira

A evolucdo da atividade econdmica no exercicio de 2021 foi influenciada pela evolugdo da
pandemia COVID-19 e pelos problemas verificados nas cadeias de fornecimento globais, com
reflexo na escassez de matérias-primas e outros bens e num aumento dos seus custos.

No ano de 2021, o Produto Interno Bruto (PIB) registou um crescimento de 4,9% em volume,
contrastando com a diminuicdo histérica de 8,4% de 2020, na sequéncia dos efeitos
marcadamente adversos da pandemia COVID-19 na atividade econdmica. A recuperagao da
atividade econdmica traduziu-se num aumento do emprego e numa reducdo da taxa de
desemprego para niveis inferiores aos pré-pandemia. A inflagdo aumentou em 2021,

influenciada pela evolucdo dos precos dos bens energéticos.

Instituto Hidrografico 9
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A procura interna apresentou um contributo positivo expressivo para a variacdo do PIB, apds
ter sido significativamente negativo em 2020, tendo-se verificado uma recuperacdo do
consumo privado e do Investimento.
A recuperacdo da atividade econémica beneficiou dos progressos da vacina¢do e do aumento
da confianca. Todavia, a reintroducao de medidas restritivas para conter a pandemia, tera
impacto no ritmo da recuperagcao econdmica. A retoma econdmica tem sido ainda condicionada
pelos estrangulamentos no transporte de mercadorias, pela escassez da oferta de bens
intermédios e pelo aumento dos custos das matérias-primas e dos transportes, que se tém
revelado mais persistentes do que o antecipado.
Apesar do contexto econdmico e pandémico, o IH, em 2021, deu continuidade ao esforco de
investimento em investigacdo e desenvolvimento, no ambito das ciéncias do mar.
O IH manteve, em 2021, o esforco de modernizacdo e otimizacdo da sua gestdo, de forma a
aplicar com racionalidade, rigor e disciplina os recursos existentes, cada vez mais escassos,
continuou a aperfeicoar os métodos e praticas de gestdo, designadamente no que concerne a
gestdo estratégica e respetivo instrumento de apoio (Balance Scorecard), no Sistema de Gestao
da Qualidade e no Controlo de Custos, como instrumentos de apoio a gestdo que orientam e
corrigem as decisoes, e facilitam a avaliacdo e a responsabilizacao nos varios escaldes.
No plano da legislacdo e orientacGes, a atividade financeira do IH seguiu o enquadramento
institucional consagrado na sua Lei Organica, aprovada pelo Decreto-Lei n.2 230/2015, de 12 de
outubro, na Diretiva de Planeamento de Marinha 2018, na Diretiva Setorial das Ciéncias do Mar
2018 e no Plano de Desenvolvimento da Estratégia 2018/2021 vigentes, regendo-se ainda pelos
seguintes diplomas:
= O Regime da Administragdo Financeira do Estado (Lei de Bases da Contabilidade Publica
e legislagdo complementar; Lei de Enquadramento Or¢amental; Lei de Organizagdo e
Processo do Tribunal de Contas; Regime de Tesouraria do Estado; Codigo dos Contratos
Publicos; Sistema de Normalizacdo Contabilistica para a Administracdo Publica (SNC-
AP));
= Legislagdo fiscal e contributiva (Cédigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado, Regime
do IVA nas Transagdes Intracomunitarias, Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Singulares, Cddigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de

Seguranca Social);

Instituto Hidrografico 10
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= Legislacdo laboral (Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, Estatuto da Carreira de
Investigacdo Cientifica);

= Regime das Prestacdes Familiares;

= O Programa do Governo;

= As Grandes Opc¢odes do Plano;

= AleidoOr¢camento do Estado (LOE) e a legislacdo e regulamentacdao complementar que
orientam o respetivo planeamento e execuc¢do, designadamente o Decreto-Lei de
Execucdo Orcamental e as circulares da Dire¢do-Geral do Orcamento;

= A Leide Programacao Militar.

3.2. Financiamento Global do Instituto Hidrografico

A estrutura do financiamento do IH assenta em dois grandes blocos: o Orgamento Privativo e o
Financiamento Indireto da Marinha.

O Orgamento Privativo engloba o Or¢gamento de Funcionamento e o Investimento do Plano
(Projetos, Capitulo 50), estando o primeiro direcionado para suporte da atividade corrente e
encargos da estrutura e o segundo dedicado exclusivamente ao investimento.

O Orcamento de Funcionamento do IH contempla receitas provenientes da atividade comercial
(venda de bens, prestacdes de servicos hidrograficos e oceanograficos e royalties), da atividade
de investigacdo e desenvolvimento no ambito de projetos cofinanciados por Fundos Nacionais
e/ou Europeus e ainda receitas provenientes de transferéncias do orgamento da Marinha, nos
termos da Lei do Orcamento do Estado, para pagamento das despesas com pessoal referentes
aos colaboradores do Mapa de Pessoal Civil do IH, designado por Financiamento Direto da
Marinha.

O financiamento do IH ascendeu, em 2021, a cerca de 12,9 milhGes de Euros, representando
uma reducdo de 11,26% face ao exercicio anterior. Tal situacdo decorre da reducdo do
financiamento direto da Marinha, decorrente da redugdo dos encargos com pessoal, da
reducdo da receita global no ambito de projetos de investigacdo e desenvolvimento e ainda da
reducao da imputagdo do Financiamento Indireto da Marinha. De relevar, todavia, no exercicio

de 2021 o aumento de 2,29% na arrecadacdo de receitas no ambito da atividade comercial.

Instituto Hidrografico 11
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Quadro 3.1 - Financiamento do Instituto Hidrografico

G

valores em Euros

2021

2020

Variagdo

Grogrdfipo

marinh

ortugal

Orgamento Privativo 6 645 406,85 7 033 764,98 -5,52%
Orcamento de Funcionamento 6483 741,28 6874 320,30 -5,68%
Atividade Comercial 2094 966,41 2048 114,23 2,29%
Projetos 888 774,87 1176 206,07 -24,44%
Financiamento Direto da Marinha 3500 000,00 3 650 000,00 -4,11%
Investimento do Plano 161 665,57 159 444,68 1,39%
Financiamento Indireto da Marinha 6244 409,78 7 491 660,01 -16,65%

O Financiamento Indireto da Marinha é realizado através de verbas inscritas no Orcamento da
Marinha, nos termos previsto no Decreto-Lei n.2 230/2015, de 12 de outubro, que aprova a Lei
Orgéanica do IH e que se encontram plasmados, numa ética de gastos?, nas pecgas contabilisticas
do IH, através do registo dos gastos e dos rendimentos respetivos, ndo tendo impacto ao nivel
orcamental, de fluxos de caixa e de apuramento do Resultado Liquido do Exercicio.
No Financiamento Indireto da Marinha incluem-se:

= Gastos com pessoal militar e militarizado em servico no IH processadas pela Marinha;

= Qutras aquisicdes de bens e servicos efetuadas pela subentidade contabilistica “Ciéncias

e Técnicas do Mar” (Divisao 3017).

Quadro 3.2 — Financiamento Indireto da Marinha — Gastos da Subentidade Contabilistica

“Ciéncias e Técnicas do Mar”

valores em Euros

Gastos 2021 2020
Custo das mercadorias vendidas e matérias consl 99 968,33 96 473,15
Fornecimentos e Servigos Externos 190042,13 328 293,15
Gastos com Pessoal 4243 855,18 4 565 268,75
Encargos sobre Remuneracdes 976 244,72 1025 277,26
Gastos de depreciacao e amortizagao 52 620,25 101 684,60
Outros gastos e perdas 681679,17 1374 663,10

Total 6244 409,78 7 491 660,01

! Conforme a estrutura do IH enquanto subentidade contabilistica da Marinha “Ciéncias e Técnicas do Mar” (Divisdo 3017), com
a informagdo residente no Sistema Integrado de Gestdo da Defesa nacional, comunicado pela Diregdo de Administragdo

Financeira da Marinha.

Instituto Hidrografico

12



RELATORIO DE GESTAO 2021

O Financiamento Indireto da Marinha, em 2021, contempla a desagregacdo apresentado no
quadro 3.2, assumindo particular importancia a componente relativa a encargos com o pessoal
militar e militarizado a prestar servigo no IH.

Nos termos da Lei Organica do IH, sdo ainda suportados pelo Orcamento da Marinha a
construcdo, modernizacdo, reparacao, manutencao e operacdo dos navios hidrograficos e das
unidades auxiliares da Marinha que estdo atribuidas ao IH. Neste ambito cumpre relevar o
empenhamento dos navios hidrograficos em missdes do IH, num total de 67 dias de missao,

cujo contributo para a missdao do IH é estimado em 0,9M€.

3.3. Execug¢ao Orgamental

3.3.1. Receita

A receita cobrada liquida do exercicio ascendeu a 7.132.708,54 Euros, com a seguinte

distribui¢do por fontes de financiamento (FF):

- 3.537.500,00 Euros referentes a transferéncias entre organismos (FF 319),

representando 49,60% do total da receita cobrada liquida;

- 161.665,57 Euros referentes a transferéncias da Entidade Contabilistica Estado no

ambito do Capitulo 50 (FF 311), representando 2,27% do total da receita cobrada liquida;

- 2.094.966,41 Euros referentes a venda de bens e prestacdes de servicos (FF 513),

representando 29,37% do total da receita cobrada liquida;

- 851.274,87 Euros referentes a transferéncias da Unido Europeia (FF 411, FF 414, FF 421
e FF 482), no ambito do financiamento de projetos de investigacdo e desenvolvimento,

representando 11,93% do total da receita cobrada liquida;

-487.301,69 Euros referentes a transicao de saldos da geréncia anterior, representando
6,83% do total da receita cobrada liquida do exercicio, com a seguinte desagregacao: 122,46

Euros na FF 368, 350.732,94 Euros na FF 488 e 136.446,29 Euros na FF 522.

Em comparagdo com o exercicio de 2020, registou-se uma reducdo da receita cobrada liquida

de 2,19%, a que corresponde o montante de 160.069,11 Euros. Verifica-se, contudo, que esta
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reducdo ndo foi verificada em todas as FF. De facto, apenas nas transferéncias entre organismos
da Administracdao Publica (FF 319 e FF 540) se registram reducdes na receita cobrada liquida,
tendo-se observado variacGes positivas na receita cobrada liquida nas restantes FF, sendo de
realgar o aumento de 18,94% na receita cobrada liquida referente a recebimentos de projetos
de investigacao e desenvolvimento financiados por Fundos Europeus e o aumento de 2,29% nas

receitas préprias (FF 513).

Quadro 3.3 — Receita Corrente e Receita de Capital, Previsdes Corrigidas e Receita Cobrada

Liquida
valores em Euros
2021 2020
PrevisGes Corrigidas 11 699 433,00 11 864 160,00
Receitas Correntes 10974 630,00 11 405 145,00
Orgamento Privativo 10974 630,00 11 405 145,00
Receitas de Capital 724 803,00 459 015,00
Transicdo de Saldos 487 303,00 259 015,00
RNAP 15 000,00 15 000,00
Transferéncias de Capital 37 500,00 -
Investimento do Plano 185 000,00 185 000,00
Receita Cobrada Liquida 7 132 708,54 7 292 777,65
Receitas Correntes 6 445 728,40 6849 795,32
Orgamento Privativo 6445 728,40 6849 795,32
Receitas de Capital 686 980,14 442 982,33
Transicdo de Saldos 487 301,69 259 012,67
RNAP 512,88 24 524,98
Transferéncias de Capital 37 500,00 -
Investimento do Plano 161 665,57 159 444,68
Receita por cobrar no final do periodo 316 742,50 107 309,23

No que diz respeito a receita cobrada liquida nas fontes de financiamento de receitas proprias
(FF 513), 43,65% da receita cobrada liquida é proveniente de royalties referentes a cartas de
navegacdo comercializadas por entidades terceiras e 51,47% referentes a prestacdes de
servicos hidrograficos e oceanograficos. De notar no exercicio de 2021 um aumento da receita

com a prestacdo de servicos hidrograficos e oceanograficos de 8,18% face ao exercicio anterior,
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em resultado da estratégia de diversificacdo de servicos e de clientes que tem vindo a ser

seguida no IH.

Quadro 3.4 — Receita Cobrada Liquida

Receitas 2021 2020 Variagdo

Orgamento de Funcionamento 6971 042,97 7133 332,97 -2,28%

Atividade Comercial 2094 966,41 2048 114,23 2,29%

Projetos 888 774,87 1176 206,07 -24,44%

Financiamento Direto da Marinha 3500 000,00 3650 000,00 -4,11%

Saldos da Geréncia Anterior 487 301,69 259 012,67 88,14%

Investimento do Plano 161 665,57 159 444,68 1,39%

Total 7 132 708,54 7292777,65 -2,19%

Quadro 3.5 — Receitas da Atividade Comercial por Classificagdo Econémica
o . . Receita Cobrada Liquida Variagdo
assificacdo Econdmica de Receita
& 2021 % 2020 % 2021-2020

051101-Ativos incorpéreos 914 521,92 € 43,65% 955 555,51 € 46,66% -4,29%
060701-Instituicbes sem fins lucrativos 18 139,50 € 0,87% 0,00€ 0,00% 100,00%
070102-Livros e documentagdo técnica 29 280,09 € 1,40% 26967,43€ 1,32% 8,58%
070103-Publicagdes e impressos 6211,27 € 0,30% 5596,50€ 0,27% 10,98%
070107-Produtos alimentares e bebidas 1847,80 € 0,09% 2069,66 € 0,10% -10,72%
070108-Mercadorias 246,30 € 0,01% 130,35€ 0,01% 88,95%
070199-Outros 1502,18 € 0,07% 1065,68€ 0,05% 40,96%
070202-Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 1078220,60€ 51,47% 996 654,37 € 48,66% 8,18%
070203-Vistorias e ensaios 11 462,55 € 0,55% 14756,79€ 0,72% -22,32%
070204-Servicos de laboratérios 0,00 € 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00%
070206-Reparagées 11 944,66 € 0,57% 8818,72€ 0,43% 35,45%
070299-Outros 1615,76 € 0,08% 11 476,68 € 0,56% -85,92%
080101-Prémios, taxas por garantias de risco 4338,01€ 0,21% 0,00€ 0,00% 100,00%
080199-Outras 15122,89 € 0,72% 497,56 € 0,02% 2939,41%
150101-Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 512,88 € 0,02% 24524,98€ 1,20% -97,91%
Total 2 094 966,41 € 2048 114,23 € 2,29%

A receita por cobrar a 31 de dezembro de 2021, no montante de 316.742,50 €, é resultado do

elevado volume de faturacdo emitida em dezembro de 2021, essencialmente referente a

prestacdes de servicos hidrograficos e oceanograficos, cujos trabalhos terminaram apenas no

més de dezembro, tendo as faturas sido emitidas em conformidade com as condigdes

contratuais estabelecidas.
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3.3.2. Despesa

Os pagamentos da execuc¢do or¢camental realizados pelo IH no ano de 2021 ascenderam a
6.539.523,28 Euros, a que corresponde um grau de execugao de 56,67% da dotagao corrigida
liquida de cativacdes legais e de 91,68% das receitas cobradas liquidas.

Face ao exercicio de 2020 registou-se um decréscimo dos pagamentos de 3,40%, a que
corresponde o montante de 230.349,64 Euros. A reducdo na execucdo da despesa no exercicio
de 2021 comparativamente com o exercicio anterior, ficou a dever-se, essencialmente, a ndo
execucdo material de diversos processos de aquisicdo no exercicio de 2021, e da subsequente
nao execucdo financeira, em funcdo dos problemas observados nas cadeias logisticas

internacionais.

Quadro 3.6 — Despesas Correntes e Despesas de Capital, Dotagdes Corrigidas e Pagamentos

valores em Euros

2021 2020
Dotag6es Corrigidas 11 539 738,00 11 675 991,00
Despesas Correntes 9 880 046,00 9630314,00
Orgamento Privativo (liquido de cativos legais) 9 880 046,00 9630 314,00
Despesas de Capital 1659 692,00 2045 677,00
Orgamento Privativo 1497 817,00 1883 803,00
Investimento do Plano (liquido de cativos legais) 161 875,00 161 874,00
Pagamentos Liquidos 6 539 523,28 6769 872,92
Despesas Correntes 5851736,81 5874 264,37
Orgamento Privativo 5851 736,81 5874 264,37
Despesas de Capital 687 786,47 895 608,55
Orgamento Privativo 526 120,90 736 163,87
Investimento do Plano 161 665,57 159 444,68
Obrigagoes 6 539 523,28 6 769 872,92

Assume relevancia o valor de 3.536.520,37 Euros respeitante a despesas com pessoal, as quais
correspondem a 54,08% das despesas totais. Releva-se, todavia, a reducao de 2,95% nas
despesas com pessoal face ao exercicio de 2021. A aquisicdo de bens e servicos assume um
valor de 1.930.000,97 Euros, representando 29,51% das despesas totais, tendo registado um

decréscimo de despesa de 2,08% face a 2020.
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A despesa com aquisicdo de bens de investimento totalizou 687.786,47 Euros, representando

10,52% das despesas totais. A despesa com bens de investimento foi a que registou, em termos

percentuais, a maior reducdo face ao exercicio anterior, sendo tal reducdo funcdo da ndo

execucdo material de diversos processos de aquisi¢cao no exercicio de 2021, e da subsequente

ndo execucdo financeira, em funcdo dos problemas observados nas cadeias logisticas

internacionais.

Quadro 3.7 — Pagamentos do Exercicios por Natureza

valores em Euros

Pagamentos Efetuados

Agrupamento de Despesa B = o = Variagao

01.01 - Remuneragoes Certas e Permanentes 2764 527,04 €| 42,27% 2871115,39€|42,41% -3,71%
01.02 - Abonos Varidveis e Eventuais 122 611,57 €| 1,87% 8124393 €| 1,20% 50,92%
01.03 - Seguranga Social 649 381,76 €| 9,93% 691 739,94 € 10,22% -6,12%
02.01 - Aquisi¢do de Bens 47114844 €| 7,20% 451216,19€| 6,67% 4,42%
02.02 - Aquisi¢do de Servigos 1458 852,53 €| 22,31% 1519 789,13 €|22,45% -4,01%
04.00 - Transferéncias Correntes 223 888,81 €| 3,42% 154 714,17 € 2,29% 44,71%
06.02 - Impostos e Taxas 134 968,66 €[ 2,06% 104 445,62 €| 1,54% 29,22%
07.01 - Investimentos 687 786,47 €| 10,52% 895 608,55 €[ 13,23% -23,20%
08.03 - Transferéncias de Capital - SFA 12535,00€| 0,19% 0,00 €| 0,00% 100,00%
08.07 - Transferéncias de Capital - Inst. sem Fins Lucrativos 13823,00€( 0,21% 0,00 €| 0,00% 100,00%

Total 6539 523,28 € 6769872,92 € -3,40%

3.3.3. Saldo da para a Geréncia Seguinte

O total da receita cobrada do exercicio, incluindo os saldos da geréncia anterior, ascende a

7.132.708,54 Euros. Por sua vez, o total da despesa paga no exercicio de 2021 foi de

6.539.523,28 Euros, pelo que o saldo a transitar, de operacGes orcamentais, para a geréncia

seguinte é de 593.185,26 Euros.
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Grafico 3.1 — Receita e Despesa do Exercicio de 2021 e Saldo para a Geréncia Seguinte

Receita

Cobrada
Liquida

M Receita Cobrada Liquida Despesa Executada M Saldo para a Geréncia Seguinte

3.3.4. Indicadores Orcamentais

Quadro 3.8 — Indicadores Or¢camentais

Indicador Férmula de Calculo 2021 2020
Grau de Execucdo Orcamental de Receita Receita Cobrada / Previsbes Corrigidas 0,61 0,61
Grau de Execugdo Orgamental da Despesa Despesa paga liquida / Dotagdes corrigidas 0,57 0,58
Indicador de Estrutura de Receita Efetiva  (Receita cobrada liquida - Transigdo saldos - RNAP - Investimento do Plano) / Receita Cobrada Liquida 0,90 0,94
Saldo Corrente Receita corrente - Despesa Corrente 593 991,59 975 530,95
Saldo de Capital Despesas de Capital - despesa de capital - 806,33  -452626,22
Saldo Primério Receita cobrada - despesa paga liquida +Juros e outros encargos 593 185,26 522 904,73
Saldo Global Receita cobrada - despesa paga liquida 593 185,26 522 904,73
Grau de Realizagdo das Liquidagdes Recebimentos / Liquidagdes 0,96 0,99
Grau de Execugdo das Obrigagdes Pagamentos / Obrigag¢des 1,00 1,00

A receita cobra liquida do exercicio de 2021 fixou-se em 61% das previsdes corrigidas,
representando o mesmo nivel de execucdo do exercicio anterior. JA no que concerne, as
despesas registou-se um grau de execucao de 57%, representando uma reducdo de 1 p.p., face
ao exercicio anterior.

O saldo corrente do exercicio ascendeu a 593.991,59 Euros, representando uma reducado de

39,11% face ao exercicio anterior.
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O Saldo Primario e o Saldo Global, sdo coincidentes, em virtude do IH ndo ter quaisquer
encargos financeiros. O Saldo Primario e o Saldo Global da geréncia de 2021 fixou-se em
593.185,26 Euros, representando um aumento de 13,44% face ao exercicio anterior.

E de salientar, por fim, o grau de realizacdo das liquida¢des, que em 2021 se fixou em 96%,
representando uma reducdo de 2 p.p., face ao exercicio de 2020, face ao elevado volume de
faturacao emitida em dezembro de 2021, essencialmente referente a prestacdes de servigos
hidrograficos e oceanograficos, cujos trabalhos terminaram apenas no més de dezembro, tendo

as faturas sido emitidas em conformidade com as condi¢es contratuais estabelecidas.

3.4. Situagao Patrimonial

A andlise da situacdo patrimonial do IH incide na andlise do balan¢o, com a caracterizacdo da
realidade patrimonial em termos de ativo, passivo e fundos proprios; na andlise da
demonstragdo de resultados, descrevendo os gastos e rendimentos do exercicio e o resultado

liguido do exercicioe na apresentacdo e andlise de rdcios.

3.4.1. Balango

A analise aos elementos constantes no Balanco, evidencia os seguintes aspetos essenciais:
= O peso significativo dos Ativos Fixos Tangiveis, representando 84,44% do total do Ativo;
= A reduzida expressdo dos Inventdrios (1,00% do total do Ativo), indicador que
caracteriza organizagdes prestadoras de servigos;
» A reduzida expressdo de Clientes, contribuinte e utentes (3,91% do total do Ativo),
indicador demonstrativo do bom grau de cobranca da faturagdo emitida;
= O passivo é constituido pelos acréscimos de férias e do subsidio de férias e ainda pelo

IVA a pagar ao Estado referente as operagdes de novembro e dezembro.
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Quadro 3.9 — Balanco referido a 31 de dezembro

Grogrofico

L

valores em Euros

2021 % 2020 Reexpresso % Variacao
Ativo
Ativo ndo corrente 6 811 908,90 87,24% 6 564 248,61 89,39% 3,77%
Ativos fixos tangiveis 6593 202,04 84,44% 6437 890,46 87,66% 2,41%
Ativos intangiveis 218 706,86 2,80% 126 358,15 1,72% 73,08%
Ativo corrente 996 335,63 12,76% 779 508,54 10,61% 27,82%
Inventarios 78 203,06 1,00% 129 894,58 1,77%  -39,79%
Clientes, contribuintes e utentes 304 996,28 3,91% 107 309,23 1,46% 184,22%
Outras contas a receber 19951,03 0,26% 14 800,00 0,20% 34,80%
Caixa e Dep6sitos 593 185,26 7,60% 527 504,73 7,18% 12,45%
Total do Ativo 7 808 244,53  100,00% 7 343 757,15 100,00% 6,32%
Patriménio Liquido
Patrimodnio/Capital 9745429,37  124,81% 9 745429,37 132,70% 0,00%
Reservas 3655998,44 46,82% 3 655998,44 49,78% 0,00%
Resultados transitados - 878587334  -112,52% - 8992 147,23  -122,45% -2,29%
Outras variagdes no patrimonio liquido 2459 424,38 31,50% 2232173,95 30,40% 10,18%
Resultado liquido do periodo 206 283,87 2,64% 206 273,89 2,81% 0,00%
Total do Patrimonio Liquido 7 281 262,72 93,25% 6847 728,42 93,25% 6,33%
Passivo
Passivo Corrente
Estado e Outros Entes Publicos 69 362,73 0,89% 29 749,09 0,41%  133,16%
Outras contas a pagar 457 619,08 5,86% 466 279,64 6,35% -1,86%
Diferimentos - 0,00% - 0,00%
Total do Passivo 526 981,81 6,75% 496 028,73 6,75% 6,24%
Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 7 808 244,53 100,00% 7343 757,15 100,00% 6,32%

Grafico 3.2 — Ativo Total, Ativo Nao Corrente e Depreciag6es e Amortizagoes [2017-2021]

9 000 000,00 €
8000 000,00 €
7 000 000,00 €
6 000 000,00 €
5000 000,00 €
4000 000,00 €
3000 000,00 €
2000 000,00 €
1000 000,00 €

0,00 €

2017

e Ativo Total

Instituto Hidrografico

2018

Ativo Ndo Corrente

/

~

2019

2020

2021

=== Depreciacdes e Amortizagdes

20



RELATORIO DE GESTAO 2021 @rogrofico

marinha-portugal

Da andlise ao gréafico anterior, que apresenta a evolucdo do Ativo, Ativo N3ao Corrente e
DepreciagOes, denota-se uma estabilizagao das quantias escrituradas, nos anos de 2017 a 2019,
em virtude da regularizacdo no ano de 2017 do patriménio do IH, no seguimento de
recomendacgdo do Tribunal de Contas.

Nos exercicios de 2020 e de 2021 registaram-se aumentos na quantia escriturada liquida do
Ativo Nao Corrente de 18,09% e de 3,77%, respetivamente, no seguimento da incorporagao por
transferéncia de Ativos Fixos Tangiveis da subentidade contabilistica da Marinha “Ciéncias e
Técnicas do Mar” (Divisdo 3017) para o IH, bem como do aumento da despesa destinada a
aquisicdo de bens de capital fixo. De relevar ainda a reducdo observada em 2020 e sua
estabilizacdo em 2021 dos gastos com depreciagdes e amortizagcdes, os quais tinham

aumentando substancialmente em funcdo das regularizagGes efetuadas no exercicio de 2017

Grafico 3.3 — Ativo Corrente [2017-2021]
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Em termos globais, o grafico acima mostra uma estabilizagdo do Ativo Corrente, no periodo
compreendido entre 2017 e 2019 e posterior aumento nos anos de 2020 e 2021, decorrente do
aumento significativo das disponibilidades de caixa e depdsitos, como resultado do Saldo da
Execugao Orgamental da Geréncia.

De relevar o aumento significativo no exercicio de 2021 do saldo de dividas de terceiros,
guebrando-se desta forma a tendéncia de reducdo que se vinha a verificar desde 2017,

resultado do elevado volume de faturacdo emitida em dezembro de 2021, essencialmente
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referente a prestacdes de servicos hidrograficos e oceanograficos, cujos trabalhos terminaram
apenas no més de dezembro, tendo as faturas sido emitidas em conformidade com as

condicdes contratuais estabelecidas.

Grafico 3.4 — Passivo Corrente [2017-2021]
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As alteracOes nas contas de Passivo Corrente, registadas no periodo compreendido entre 2017
e 2021, sdo resultado das diversas altera¢des de politicas contabilisticas decorrentes da adoc¢ao
do Sistema de Normalizacdo Contabilistico para a Administracdo Publica (SNC-AP), aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, com a redac¢do que lhe foi dada pelo
Decreto-Lei n.2 85/2016, de 21 de dezembro:
= Nos exercicios de 2017 e 2018 o Passivo Corrente correspondia na sua totalidade a
diferimentos de rendimentos relacionados com subsidios ao investimento;
= No exercicio de 2019 foi reconhecido como outras contas a pagar o subsidio de férias
cujo direito se venceu a 31 de dezembro de 2019, mas cujo pagamento apenas teve
concretizacdo em junho de 2020;
» No exercicio de 2020 para além do acréscimo do subsidio de férias foi também
reconhecido o acréscimo de férias, cujo direito se venceu a 31 de dezembro de 2020

com o usufruto a ocorrer apenas em 2021;
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= No exercicio de 2021, promoveu-se a contabilizacdo dos subsidios ao investimento por
contrapartida de capital, como preconizado pelo SNC-AP, sendo que a quantia de 2020,
reexpressa, reflete essa alteracdo contabilistica;

Neste contexto, a quantia escriturada no passivo a 31 de dezembro de 2020 e a 31 de

dezembro de 2021, reflete na sua totalidade contas a pagar referentes a IVA a pagar e ao

acréscimo de férias e subsidio de férias, no seguimento da alteracdo contabilistica de

contabilizacdo dos subsidios ao investimento em capital, como preconizado no SNC-AP, em

vez de rendimentos diferidos.

Grafico 3.5 — Patrimonio Liquido [2017-2021]
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O Patrimoénio Liquido integra o Resultado Liquido do exercicio de 2020 nos Resultados
Transitados. A evolucdo do Patrimdnio Liquido evidencia a alteracdo da politica contabilistica
dos subsidios ao investimento, nos termos do SNC-AP, com o reconhecimento dos subsidios ao
investimento em capital ao invés do seu reconhecimento como rendimentos diferidos.

No exercicio de 2021 registou-se um Resultado Liquido de 206.283,87 Euros.
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3.4.2. Demonstragao de Resultados

A Demonstracdo de Resultados evidencia, do ponto de vista econdmico, os rendimentos e os
gastos da atividade do IH. O peso do Financiamento Indireto da Marinha na estrutura financeira

do IH é representado nos valores significativos contabilizados em Outros Rendimentos e Outros

Gastos.

Quadro 3.10 — Demonstracao de Resultados referida a 31 de dezembro

valores em Euros

2021 2020 Reexpresso Variacao
Vendas 40681,22 32 163,38 26,48%
PrestacOes de servicos e concessoes 1098 476,83 573 781,29 91,45%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 4369 414,37 4 826 206,07 -9,46%
Variag6es nos inventdrios da produgdo - 86,00 -100,00%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 155795,17 - 91 056,85 71,10%
Fornecimentos e servigos externos 1745703,51 - 1841368,72 -5,20%
Gastos com pessoal 3535353,99 - 3846056,80 -8,08%
Transferéncias e subsidios concedidos 249076,91 - 154714,17 60,99%
Provisdes (aumentos/reducdes) - - 58,42  -100,00%
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) 41 473,25 100,00%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 11 746,22 100,00%
Outros rendimentos 7782 928,30 9229 082,06 -15,67%
Outros gastos 6303958,11 - 7561530,85 -16,63%
Resultados antes das depreciagGes e gastos de financiamento 1248 393,56 1166 532,99 7,02%
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo 1042109,69 - 960259,10 8,52%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 206 283,87 206 273,89 0,00%
Juros e rendimentos similares obtidos - - 0,00%
Juros e gastos similares suportados - - 0,00%
Resultado antes de impostos 206 283,87 206 273,89 0,00%
Imposto sobre o rendimento - - 0,00%
Resultado liquido do periodo 206 283,87 206 273,89 0,00%

Na sequéncia da auditoria do Tribunal de Contas ao IH, incidindo sobre o ano econdmico de
2016, nomeadamente quanto a recomendacdo para promover a adequada contabilizacdo dos
rendimentos e gastos associados ao Financiamento Indireto da Marinha que assegurem, com
precisdo a fiabilidade e coeréncia da posicdo financeira do IH, em 2021 foram plasmados nas
demonstragdes financeiras do IH, ndo tendo impacto ao nivel orcamental e de fluxos de caixa,
a estrutura de gastos incluida no reporte financeiro do Setor “Ciéncias e Técnicas do Mar”

(Divisdo 3017), com a informacdo residente no SIGDN, comunicado pela Direcdo de
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Administracdo Financeira da Marinha, na quantia de 6.244.409,78 Euros, conforme detalhe

apresentado no capitulo 3.2..

Quadro 3.11 — Rendimentos

valores em Euros

2021 % 2020 Reexpresso % Variagao
Vendas 40 681,22 0,31% 32 163,38 0,22% | 26,48%
PrestacOes de servigos e concessbes 1098 476,83 8,26% 573 781,29 3,91% 91,45%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 4369 414,37 32,87% 4826 206,07 32,92% | -9,46%
Variagdes nos inventarios da produgdo - 0,00% 86,00 0,00% |-100,00%
Outros rendimentos 7782928,30 58,56% 9229 082,06 62,95% | -15,67%
Rendimentos Totais 13 291 500,72 14 661 318,80 -9,34%

No que diz respeito aos rendimentos, destaca-se o aumento de rendimentos provenientes da
atividade comercial do IH, destacando o aumento de rendimentos de 91,45% com prestacoes
de servicos.

Os rendimentos totais representam uma reducdo de 9,34% face ao exercicio de 2020
decorrente da reducdo do Financiamento Indireto da Marinha, em conformidade com os gastos
registados no Setor da Marinha “Ciéncias e Técnicas do mar” (Divisdo 3017), e ainda da reducdo
dos rendimentos com transferéncias correntes, em funcdo da reducdo das transferéncias

provenientes de outros organismos da Administracao Publica.

Quadro 3.12 — Gastos

valores em Euros

2021 % 2020 Reexpresso % Variagdo
CMVMC - 155795,17 1,19%|- 91 056,85 0,63%| 71,10%
Fornecimentos e servicos externos - 1745703,51 13,34%(- 1841368,72 12,74%| -5,20%
Gastos com pessoal - 3535353,99 27,02%|- 3846 056,80 26,61%| -8,08%
Transferéncias e subsidios concedidos - 249076,91 1,90% |- 154 714,17 1,07%| 60,99%
Provisdes (aumentos/redugdes) - 0,00% |- 58,42 0,00% | -100,00%
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos - 41473,25 0,32% - 0,00%| 100,00%
Imparidade de dividas a receber - 11 746,22 0,09% - 0,00%| 100,00%
Outros gastos - 6303958,11 48,18%|- 7561 530,85 52,31%| -16,63%
Gastos/revers@es de depreciagdo e amortizagdo - 1042 109,69 7,96% |- 960 259,10 6,64% 8,52%
Gastos Totais -13 085 216,85 - 14455044,91 100,00%| -9,48%

No ano de 2021 registou-se uma redugdo dos gastos totais de 9,48%. De relevar a reducdo de

gastos com fornecimento e servigos externos e de gastos com pessoal. De salientar o aumento
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de gastos com Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas, em fungdo do
aumento da atividade comercial do IH, e ainda o aumento de gastos com transferéncias e
subsidios concedidos, decorrente de maior despesa no exercicio de 2021 com Bolsas de
Investigacdo, no ambito dos Projetos de Investiga¢cdo e Desenvolvimento.

Conforme evidenciam os graficos abaixo apresentados, o IH tem procurado o equilibrio
econdmico através do equilibrio dos rendimentos e dos gastos. Este equilibrio tem vindo a
registar melhorias sucessivas ao longo dos ultimos anos, conforme evidenciam os resultados
liqguidos positivos de 2020 e de 2021, bem como a sua reduzida expressdo, em termos
absolutos, quando comparados com os exercicios anteriores.

Salienta-se ainda que desde 2017, inclusive, que o IH vinha a registar Resultados Liquidos
negativos, sendo que no ano de 2020 o Resultado Liquido do IH, ascendeu a 206.273,89 Euros,

e no ano de 2021 a 206.283,87 Euros.

Grafico 3.6 — Rendimentos e Gastos [2017-2021]
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Grafico 3.7 — Resultado Liquido [2017-2021]
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3.4.3. Indicadores Econdmicos e Financeiros

Seguidamente é apresentado um conjunto de racios econémicos e financeiros, que visam
caraterizar a situacdo econdmica e financeira do IH.

Os rdacios de estrutura evidenciam a solidez financeira do IH, situacdo que tem vindo a
consolidar-se nos ultimos anos.

Destaca-se a estabilidade observada nos racios de rentabilidade, tendo o IH passado de
rentabilidades negativas para rentabilidades positivas no exercicio de 2020. Ao nivel da
atividade registaram-se ligeiras melhorias, tanto ao nivel da rotacdo dos ativos como ao nivel
da rotacdo de clientes, as quais ja se haviam também observado no exercicio anterior.

Por ultimo, ao nivel da estrutura financeira, os indicadores refletem o baixo peso do passivo na
estrutura de financiamento do IH, com o passivo a ser representado por EOEP — IVA a pagar e
acréscimo de férias e subsidios de férias.

Os racios apresentados evidenciam a forma sustentada como o IH tem vindo a efetuar o

ajustamento as condi¢cGes econémicas e estruturais do meio onde estd inserido. O IH pauta a
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sua politica econdmica e financeira pela manutenc¢do do equilibrio e solidez estruturais, por

forma a garantir o ndo comprometimento da missao publica que desempenha.

Quadro 3.13 — Indicadores Econémicos e Financeiros

Indicador 2021 2020
Liquidez
Liquidez geral 1,89 1,57
Liquidez reduzida 1,74 1,31
Liquidez imediata 1,13 1,06

Rentabilidade
Rentabilidade Operacional do Volume de Negécios 3,74% 3,80%

Rantabilidade do Patrimdnio Liquido 2,92% 3,11%
Rentabilidade Operacional do Ativos 2,64% 2,81%
Atividade

Grau de Rotagdo do Ativos 1,42 1,35
Grau de Rotagdo de Clientes 0,27 0,18

Estrutura Financeira

Autonomia Financeira 0,93 0,93
Solvabilidade 13,82 13,81
Endividamento 0,07 0,07

4. Contabilidade de Gestao

4.1. Gastos das Atividades

O modelo de Contabilidade de Gestdo do IH, assente em Centros de Custo Organicos e Centros
de Custo Funcionais, permite conhecer os recursos utilizados por cada elemento organico da
estrutura organizacional do IH e os recursos afetos a cada atividade desenvolvida pelo IH.

Os Centros de Custo Organicos, para além de permitirem a afericdo dos recursos utilizados por
cada elemento organico da estrutura organizacional do IH, permitem ainda a afetagdo de

dotagOes descentralizadas por Divisdes.
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Os Centros de Custo Funcionais estao relacionados com a atividade desenvolvida pelo IH,
encontrando-se organizada em Programas, Medidas, A¢Oes, Elementos e Obras, e tém um
caracter transversal a estrutura organica, permitindo relacionar as atividades planeadas com as
atividades executadas.

A atividade do IH organiza-se em quatro grandes Programas: (1) Gestdo Interna; (2) MissGes da

Marinha; (3) Investigacdo e Desenvolvimento; (4) Venda de Bens e Prestacdo de Servicos.

O Quadro 4.1. apresenta os gastos imputados a cada um dos programas pelas diversas
estruturas organicas do IH. Atendendo que o programa Gestdo Interna é um programa de
suporte aos restantes programas, os gastos deste programa sdo imputados aos restantes em
funcdo das chaves de imputacao definidas para o efeito, sendo apresentado no Quadro 4.2. os
gastos totais dos programas operacionais.

Conforme se pode verificar no quadro 4.1., 75,96% dos gastos sao referentes ao programa
Gestdo Interna, percentagem reveladora do elevado peso dos gastos fixos na estrutura de
gastos do IH.

Considerando a imputagao dos gastos do programa Gestdo Interna aos trés programas
operacionais, verifica-se que o programa Missdes da Marinha absorve 53% dos gastos totais, o
programa Investigagao e Desenvolvimento 24% dos gastos totais e o programa Venda de Bens

e Prestacdo de Servicos 23% dos gastos totais.

Grafico 4.1 — Gastos Totais por Programa

Total

Venda de Bens e Prestacao de Servigos

Investigacao e Desenvolvimento

MissGes da Marinha

Gestdo Interna

€- €2000000 €4000000 €6000000 €8000000 €10000000 €12000000 €14 000000

B Gastos Totais (Apds imputagdo gestdo Interna) Gastos Totais
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Quadro 4.1 — Gastos Totais por Programa e Medida

w

Programa Medida 1-DG 2-DF 3-DT 4 - DA 5-DD 6 - MT Total
1 1  Gestéo Corrente 195289,25€ 563 363,18€ 569 144,39€ 577442,25€ 77 853,32 € 20 980,94 € 2004 073,34 €
2 Formagao 36 010,22 € 0,00 € 59 227,91 € 1707,00€  7499,50 € 2 505,00 € 106 949,64 €
Gestéo Interna 3 Processos e Meios 45 523,67 € 696,00 € 167 794,04 € 36 940,90 € 0,00 € 0,00 € 250 954,62 €
4 Apoio a Execugdo da Missdo 38632,58€ 568092,52€ 124 757,57 € 1556 545,09 € 457 264,78 € 0,00 € 274529254 €
5  Gastos de Estrutura 282 087,11 € 642 110,55 € 1621099,56 € 1877 330,60 € 204 408,77 € 205 418,12 € 4 832454,70 €
2 0 CMETOC 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 241 726,10 € 241726,10 €
1  Hidrografia e Cartografia 0,00 € 0,00 € 359 559,30 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 359 559,30 €
2 Nawegacédo 0,00 € 0,00 € 75 788,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 75 788,00 €
3  Gestéo de dados e informagéo 0,00 € 0,00 € 32 267,47 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 32 267,47 €
Missées da Marinha 4 Oceanografia 0,00 € 0,00€ 171328,39€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 171 328,39 €
5  Geologia Marinha 0,00 € 0,00 € 267 212,01 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 267 212,01 €
6  Quimica e Poluigdo Marinha 0,00 € 0,00 € 40 449,73 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 40 449,73 €
7  Apoio Logistico (Pessoal e/ou Material) 651,12 € 54 784,76 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 55 435,88 €
8  Instrugcdo 87 309,11 € 0,00 € 12 699,38 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 100 008,49 €
9  Cooperagéo 36 816,67 € 0,00€ 222 111,71 € 0,00 € 0,00 € 9489,97 € 268 418,35 €
3 1  Organismos do MDN 0,00 € 0,00 € 7 840,00 € 0,00 € 0,00 € 6 538,31 € 14 378,31 €
Investigag@o e Desemohimento 2  Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia 0,00 € 0,00 € 15 300,80 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 15 300,80 €
3 Outras Instituicdes 0,00 € 0,00 € 268 345,92 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 268 345,92 €
4 Instituicdes Estrangeiras 0,00 € 0,00 € 479 359,89 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 479 359,89 €
4 Venda de Bens e Prestagdo de 1  Entidades Publicas 0,00 € 15681,34 € 196 039,96 € 1021,50€ 6753,02€ 0,00 € 219 495,82 €
Senicos 2 Entidades Privadas 0,00 € 16 716,04 € 519701,52 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 536 417,56 €

Total

[722319,73 € 1861 444,39 € 5210 027,55 € 4 050 987,34 € 753 779,39 €

486 658,44 € 13 085 216,85 €|
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Quadro 4.2. Gastos Totais por Programa e Medida, apés imputacao dos Gastos do Programa Gestao Interna

Programa Medida 1-DG 2-DF 3-DT 4-DA 5-DD 6 - MT Total
2 0 CMETOC 40 591,82 € 136 295,77 € 177 904,22 € 308 263,46 € 56 831,47 € 261 629,51 € 981 516,25 €
1 Hidrografia e Cartografia 59 922,02 € 202 735,29 € 696 046,24 € 458 531,34 € 84 534,87 € 25 879,54 € 1527 649,30 €
2 Navegagéo 13 370,15 € 42 732,60 € 142 147,86 € 96 649,36 € 17 818,28 € 5 454,90 € 318 173,15 €
3 Gestéo de dados e informagéo 6 230,74 € 18 193,81 € 56 097,50 € 41 149,39 € 7 586,30 € 232247 € 131 580,21 €
Missdes da Marinha 4 Oceanografia 29 043,28 € 96 602,46 € 303 144,64 € 218 488,13 € 40 280,49 € 12 331,48 € 699 890,47 €
5 Geologia Marinha 44 772,71 € 150 665,84 € 539 436,37 € 340 764,61 € 62 823,39 € 19 232,78 € 1157 695,70 €
6 Quimica e Poluigdo Marinha 7 573,01 € 22 807,33 € 154 527,58 € 51 583,89 € 9510,01 € 2911,40 € 248 913,21 €
7 Apoio Logistico (Pessoal e/ou M 50 789,56 € 86 737,94 € 41682,13 € 109 703,02 € 14 954,36 € 3990,04 € 307 857,05 €
8 Instrugéo 112 445,85 € 56 389,17 € 86 303,07 € 127 536,76 € 23 512,69 € 7 198,18 € 413 385,72 €
9 Cooperagéo 81787,28 € 151 346,03 € 419 660,74 € 342 303,00 € 70 606,51 € 28 809,57 € 1094 513,12 €
3 1 Organismos do MDN 2 358,72 € 8 107,12 € 18 422,07 € 18 336,07 € 3380,44 € 7 573,20 € 58 177,62 €
Investigagao e 2 Fundacéo para a Ciéncia e Tecn 2 510,05 € 8 627,26 € 26 561,80 € 19512,49 € 3597,32 € 1101,29 € 61910,21 €
Desenwhimento 3 Outras Instituicdes 44 021,38 € 151 305,19 € 465 841,64 € 342 210,63 € 63 089,98 € 19314,39 € 1085 783,20 €
4 Instituicdes Estrangeiras 78 637,61 € 270 284,11 € 832 156,48 € 611 308,15 € 112 700,82 € 34 502,27 € 1939 589,45 €
4 Venda de Bens e Prestagéo 1 Entidades Publicas 36 007,66 € 139 442,70 € 357 583,25 € 280 935,58 € 58 358,00 € 15 798,37 € 888 125,56 €
de Senicos 2 Entidades Privadas 87 997,76 € 319 171,77 € 914 491,10 € 684 071,48 € 126 115,47 € 38 609,04 € 2170 456,62 €
Total [ 698 059,61 € 1861 444,39 € 5 232 006,68 € 4051 347,34 € 755 700,39 € 486 658,44 € 13 085 216,85 €|
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4.2. Rendimentos das Atividades

Os rendimentos do IH resultam da atividade desenvolvida nos trés programas operacionais
anteriormente descritos, sendo de referir que 78,11% dos rendimentos do IH sdo obtidos no
programa Missdes da Marinha, 15,49% no programa Venda de Bens e Presta¢des de Servicos e
6,4% no Programa Investigagao e Desenvolvimento.

Comparando os rendimentos dos programas operacionais com respetivos gastos totais
constantes no Quadro 4.1., isto é, considerando a imputacdo direta de gastos, verifica-se que
os trés programas operacionais contribuiram, no exercicio de 2021, com resultados positivos.
De salientar o contributo dos programas Missdes da Marinha e Venda de Bens e Prestacao de
Servigos, dos quais se apurou um resultado de 10.072.118,75 Euros.

No que diz respeito ao programa Investigacdo e Desenvolvimento, apesar do hiato temporal
entre a execugao material dos projetos, com o inerente reconhecimento dos gastos associados,
e o reembolso dos mesmos, verificou-se no exercicio de 2021 um equilibrio entre os gastos

totais (em termos de imputacgdo direta) e os rendimentos totais.

Grafico 4.2 — Gastos e Rendimentos dos Programas
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No grafico 4.3. apresentam-se as atividades que concorrem para os programas Venda de Bens
e Prestacao de Servicos e Investigacao e Desenvolvimento e os respetivos rendimentos obtidos

no exercicio de 2021.

Grafico 4.3 — Rendimentos dos Programas Venda de Bens e Prestacdo de Servigos e

Investigacao e Desenvolvimento
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No exercicio de 2021 registou-se um aumento dos rendimentos relacionados com a prestacao
de servicos hidrograficos e oceanogréficos, como resultado da diversificacdo do portfélio de
servicos prestados pelo IH e da diversificacdo de mercados e de clientes. De registar um
aumento da procura de servicos por parte dos paises de lingua oficial portuguesa e um aumento
da procura de servigos topo-hidrograficos por parte de empresas do setor privado nacional.
No que diz respeito aos projetos de investigacdo e desenvolvimento, o IH manteve a aposta
nesta atividade, dando assim continuidade ao reforco da capacidade de investigacdo e
desenvolvimento.

No exercicio de 2021, o IH teve em curso cerca de 45 projetos de investigacdo e
desenvolvimento, sendo de destacar os seguintes projetos: Hidrografico+, AQUIMAR, MELOA e
JERICO-S3.

O projeto Hidrografico+ visa desenvolver uma infraestrutura integrada de servicos de acesso a

dados e informacao geoespacial marinha do Instituto Hidrografico. Esta infraestrutura alinhada
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com a evolugdo tecnoldgica e organizativa implementada pela Diretivas Europeias e
Infraestruturas Internacionais ird representar um recurso fundamental para a gestdo do
ambiente, investigadores e cidaddos. Ird contribuir para melhor conhecimento do Mar
Portugués, para a Década dos Oceanos e um futuro mais azul.

O projeto AQUIMAR — “Caraterizacdo geral de dreas AQUIcolas para estabelecimento de
culturas MARinhas” tem como objetivos: Identificar os locais com maior aptidao para a pratica
da aquicultura, tendo por base as areas ja delimitadas no Plano de Ordenamento do Espaco
Maritimo (aquicultura potencial); Caraterizar as condi¢cdes oceanograficas, fisico-quimicas,
geoquimicas e bioldgicas para otimizar a selecdo dos locais de implantacdo de unidades de
cultivo, e da eficiéncia energética das espécies cultivadas; Avaliar a viabilidade na introducao
de novas espécies de cultivo e estimar a capacidade de carga de cada local.

O projeto MELOA tem por objetivo preencher atuais lacunas na monitorizagao da dinamica da
superficie do oceano e da interface oceano-atmosfera, desenvolvendo varias familias de
flutuadores derivantes superficiais multisensores, de pequenas dimensdes, baixo peso e baixo
custo, baseados no flutuador WAVY, inicialmente desenvolvido para operar na zona de surf.

O projeto MELOA em como objetivo preencher atuais lacunas na monitorizacdo da dinamica da
superficie do oceano e da interface oceano-atmosfera, desenvolvendo varias familias de
flutuadores derivantes superficiais multisensores, de pequenas dimensdes, baixo peso e baixo
custo, baseados no flutuador WAVY, inicialmente desenvolvidopara operar na zona de surf.

O projeto JERICO-S3 é referente a participacao no projeto Europeu “Joint European Research
Infrastructure of Coastal Observatories: Science, Service, Sustainability”. Corresponde a fase
final de desenvolvimento do conceito de uma rede Europeia de observatdrios para o oceano
costeiro (infraestrutura de investigacdo JERICO-RI), compreendendo o desenvolvimento da
estrutura regional e da consolidacdo e teste das estratégias cientifica e tecnolégica.Este projeto
pretende criar sinergias entre as diferentes instituicGes europeias responsaveis pela operacao
de redes de monitorizacao do oceano costeiro em termos de metodologias, do estabelecimento
de boas praticas nos sistemas operacionais de medicdo instalados, da integracdao de
observacodes fisicas, biogeoquimicas e bioldgicas e do desenvolvimento de capacidades de
previsdo operacional e assimilacdo de dados. O IH contribui para a infraestrutura JERICO-RI

através da infraestrutura de monitorizagao MONIZEE.
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O grafico abaixo apresenta os gastos diretos do exercicio e os rendimentos dos principais

projetos de investigagdao e desenvolvimento em curso no IH.

Grafico 4.3 — Gastos e Rendimentos dos Principais Projetos de Investigacdo e

Hazardous
Projeto 4S
JERICO S3
RADAR-ON-RAIA
MELOA
UNTIED
SOLKEP
SIMSHORE
SeaDataCloud
SANDTRACK
SAGA

ONOFF
OCASO
MyCOAST
MARRISK
JONAS
Hidrografico+
HABEWAVE
GUAD20
E-SURFMAR
AQUIMAR

Desenvolvimento

50 000,00

Instituto Hidrografico

100 000,00 150 000,00 200 000,00 250 000,00
Gastos HRendimentos

35



marinh 9

RELATORIO DE GESTAO 2021 Qﬂrogroficg

5. Sintese Conclusiva

O IH apresenta uma situagao financeira e patrimonial equilibrada, no respeito integral dos
normativos legais.

Em termos patrimoniais a situacdo é sdlida e adequada a atividade desenvolvida, refletindo a
boa aplicacdo dos recursos financeiros.

O Financiamento Indireto da Marinha continua a constituir um fator critico para o desempenho
da missao do IH.

Ndo obstante a dificil e adversa conjuntura econémica e financeira, decorrente do contexto de
pandémico que afetou toda a atividade econdmica dos diversos agentes econdmicos no ano de
2021, o IH apresenta uma estrutura de gastos corretamente dimensionada para o cabal
cumprimento da sua missdo, ajustada ao nivel de rendimentos obtidos. Tal requer, uma
permanente monitorizacdo dos rendimentos e doas gastos assim como das receitas e das
despesas.

O IH continuar a promover o aumento das receitas préprias, seja na prestacdo de servicos, por
via da maior oferta dos seus produtos, servicos e formagdo, com o intuito de alargar o seu
mercado e a sua carteira de clientes, seja na procura de novos projetos de investigagao e

desenvolvimento, comparticipados por Fundos Europeus.
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