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1. Nota introdutéria

O balanco social enquanto instrumento de planeamento e gestdo de recursos
humanos, inserido no ciclo anual de gestdo das organizacdes publicas permite a andlise
dos indicadores aferidos de forma a caracterizar os recursos humanos e a formacao
prestada aos colaboradores, viabilizando uma administracdo mais racional dos recursos
disponiveis.

O Instituto Hidrografico (IH) apresenta o seu balango social nos termos do
disposto no Decreto-lei n.° 190/96, de 9 de outubro e da Circular n.° 02 /DGAEP/97, que
regulamentam a elaboracdo do documento na Administracdo Publica. O mesmo foi
institucionalizado para os organismos auténomos da Administracdo Publica, através do
Decreto-Lei n°® 155/92, de 28 de julho e de acordo com as orientacbes emanadas pela
Direcdo-geral da Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP), utilizando para o efeito,
o formulério disponibilizado no seu site institucional anualmente.

A analise e avaliacdo dos dados apurados por este instrumento de gestédo
permite uma reflexdo sobre a estratégia a adotar relativamente a gestdo de recursos
humanos do IH, de forma a contribuir para a reafirmacdo do capital humano,
desenvolvimento das competéncias, diminuigdo do absentismo e aumento da motivagéo
dos trabalhadores assim como explorar as causas do “turnover” sentido no ultimo ano
civil.

De salientar, para além de outras questfes importantes, a continuidade do
esfor¢co desenvolvido na evolugéo profissional dos seus efetivos aliado ao aumento da
qualificacdo através da disponibilizacdo de verba orgamental por parte da organizagéo
para essa evolugdo, o que contribui para o desenvolvimento de competéncias dos
trabalhadores e colaboradores. Neste relatério € ainda efetuada uma analise
comparativa relativamente ao ano transato (2018).

Em 31 de dezembro de 2019, o IH compreendia 293 efetivos: 155 Militares e 4
militarizados, correspondendo a pessoal disponibilizado e remunerado pela Marinha; os
restantes 134 eram civis do mapa de pessoal civil do IH, cuja remuneracao € suportada

pelo orgcamento privativo do IH.
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2. Recursos Humanos

O Instituto Hidrografico (IH), em 31 de dezembro de 2019, contava com 293
trabalhadores dos quais;

e 142 abrangidos pelo regime de nomeacdao definitiva;

e 134 em contrato de trabalho em funcdes publicas por tempo indeterminado;

e 13 em contrato de trabalho em funcfes publicas a termo resolutivo certo, sendo

todos os militares em regime de contrato;

Comparativamente ao periodo homologo, verificou-se uma redugdo de 20
trabalhadores, o que corresponde a aproximadamente a 6,4%. Para além destes
trabalhadores, o IH contou com o apoio de 14 bolseiros de investigagdo cientifica, todos
inserido em projetos a cargo da direcao técnica.

Através do seguinte grafico € possivel analisar a evolugdo organizacional em
termos de Recursos Humanos, do triénio 2017 a 2019, verificando-se, neste periodo

uma reducao de 20 trabalhadores.

Numero de trabalhadores no triénio 2016-2018
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Grafico 1 - Nimero de trabalhadores no triénio 2017-2019
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3. Trabalhadores segundo a carreira

Em 2019 a carreira civil de Técnico Superior e os militares na categoria de
Pracas foram os que registaram um maior numero de elementos, 65 (22,18%) e 59
(20,13%), respetivamente.

As carreiras especiais de informéatica e de investigagdo sdo as menos
representadas, contando apenas com uma taxa de 3,41% e 1,02%, respetivamente.

Carreira
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Gréafico 2 — Carreira

4. Trabalhadores segundo o género

O género masculino representava 63,1% do universo de trabalhadores do IH,
com um total de 185 efetivos, assumindo particular visibilidade no pessoal militar e
militarizado, em que o género feminino é representado apenas por 15,1% (dos 159

militares e militarizados).
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5. Trabalhadores por escaldo etario

A 31 de Dezembro de 2019 a faixa etaria com maior niamero de efetivos
correspondia ao intervalo 35-39 anos, o que representava uma taxa de 18% da
populacéo, aproximadamente.

A taxa etaria relativamente ao periodo homdlogo alterou-se significativamente,
sendo que:

- Em 2019, a faixa etaria com maior numero de trabalhadores foi de 35-39
(20,13%).

- A amplitude de idades, isto &, a diferenca entre o trabalhador mais novo (24

anos) e o mais velho (68 anos), é de 44 anos.

Numero de Trabalhadores por
Escaldo Etario
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Gréafico 3 - Escaldo etério

6. Trabalhadores segundo a antiguidade

A caraterizacdo dos efetivos em funcdo da antiguidade mostra uma maior
concentracdo de trabalhadores no intervalo entre os 30 e 34 anos de servigo, com um

total de 56 militares e civis. Este valor corresponde a uma taxa aproximada de 19,11%.
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Na andlise por género, verifica-se que o intervalo de 30 a 34 anos corresponde a
faixa de antiguidade com maior nimero de homens; em contrapartida o intervalo da

antiguidade com maior nimero de mulheres corresponde ao intervalo até 5 anos.
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Gréfico 4 - Antiguidade

7. Trabalhadores segundo nivel de escolaridade

A percentagem de efetivos com habilitagdo superior (bacharelato, licenciatura,
mestrado e doutoramento) é de 44,7%.

O nivel de escolaridade com maior representacdo é o 12° ano, com um total de
105 efetivos. A segunda habilitacdo mais representada € a licenciatura (65
trabalhadores), sendo a terceira mais representada o mestrado com um total de 52

trabalhadores.
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Numero de Trabalhadores por Escolaridade
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Gréfico 5 — Nivel de escolaridade

8. Trabalhadores portadores de deficiéncia

Consideram-se trabalhadores deficientes aqueles que beneficiam de reducgéo
fiscal em virtude da sua deficiéncia temporaria. A taxa de trabalhadores deficientes
aumentou relativamente ao ano transato, sendo que, no ano de 2019, a taxa foi de 2%,

aproximadamente.

9. Trabalhadores admitidos

No ano de 2019, na carreira de Técnico Superior foram celebrados dois
contratos por tempo indeterminado apos procedimento concursal, € na de Assistente

Operacional foi celebrado apenas um contrato, por tempo indeterminado.
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10. Saida de trabalhadores

Durante o ano em andlise, sairam do IH cinco trabalhadores por aposentacao,
um por cedéncia de interesse publico e treze por mobilidade, o que perfaz um total de
dezanove trabalhadores.

11. Postos de trabalho previstos e ndo ocupados

Em 31 de dezembro de 2019, havia 49 postos previstos mas ndao ocupados; no
ano em causa previu-se a ocupacgdo de 8 postos de trabalho através de procedimento
concursal (6 Técnicos Superiores e 2 Informaticos), o que ndo se verificou dado nao

terem surgido candidatos com 0s requisitos minimos exigidos.

12. Mudanca de Situag&o dos Trabalhadores

Com o fecho do ciclo avaliativo SIADAP referente a 2017/2018, ocorreram 34
mudancas de situacdo pela alteracéo obrigatéria do posicionamento remuneratorio.
Em 2019, assinala-se ainda que se registaram 7 consolida¢des da mobilidade na

categoria.

13. Modalidades de horéario

Durante o ano de 2019 foi implementada uma nova Diretiva referente ao horario
praticado no IH, mantendo-se o horario flexivel como a modalidade primaria, com
alteracéo das plataformas fixas:

- Manh&: 10h30min as 12h00min;

- Tarde: 14h00min as 16h30min.

Praticam este tipo de tipo de horario, aproximadamente 44,70% dos recursos
humanos do IH.

Em regime de jornada continua laboram cerca de 1,02% dos trabalhadores,
essencialmente para assisténcia a filhos menores.

No que respeita em particular ao pessoal militar e militarizado, que representa

54,26% do total dos recursos, tem como referéncia o horéario das 09h-17h; contudo face
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ao seu estatuto, e a sua participagdo em atividade de diverso teor, desde os grupos de
servico a embarques, considerou-se para esta populagdo uma modalidade especifica
de horério.

Numero de Trabalhadores - Modalidade de
Horario

3

m Flexivel mJornada Continua = Especifico

Grafico 6 - Modalidades de horério

14. Trabalho extraordinario

No IH, durante o ano de 2019 o trabalho extraordinério foi prestado por
trabalhadores com a categoria de assistente operacional. A prestagédo deste trabalho
ocorreu no exercicio das fun¢des de motorista.

No total foram dispensadas 140 horas de trabalho extraordinario, mais 56 horas
do que no ano anterior. Deste trabalho suplementar:

e 98h38min horas foram prestadas em regime de trabalho diurno;

e 9h25min horas em dias de descanso semanal obrigatério;

e 32h13min horas em dias de descanso semanal complementar.
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15. Auséncias

O numero total de auséncias ao trabalho, contabilizado no ano de 2019, foi de
6856 dias, sendo que a principal razéo correspondeu a periodos de férias, 2743 dias, 0
gue corresponde a aproximadamente de 40% do total.

No grupo “outros” estdo contemplados as auséncias por servico externo, saldo

positivo e outras tolerancias, previstos na legislacao em vigor.

Motivo de Auséncia

Outros EEET=TST™ 643
Por conta do periodo de Férias =T 7= 16645
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Por acidente em servico ou doenga profissional [ETLy T E—————— 1239
Doenca F 1196

Falecimento de Familiar | 33

Protecdo da Parentalidade [l™9o154
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

B Feminino M Masculino
Gréfico 7 - Dias de auséncia ao trabalho por género

16. Trabalhadores em greve

No ano de 2019 néo se registaram auséncias por motivo de greve no IH.

17. Estrutura remuneratoria

Tendo como periodo de referéncia o més de dezembro de 2019 e considerando
as remuneracdes mensais base liquidas (brutas), verifica-se que 30,59% dos

trabalhadores civis do IH estéo situados no escaldo de remuneracdo correspondente ao
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intervalo 501-1000€. Este escaldo abrange 41 trabalhadores, dos quais 24 sdo do sexo
feminino e 17 s&do do masculino.

A remuneracdo bruta minima auferida no IH € de 635,07€, e a méxima de
4010,23€.
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Gréfico 8 — Estrutura remuneratéria por género
Para efeitos remuneratorios apenas sédo contabilizados os civis a prestar servigo

no IH. Os militares e militarizados ndo entram nesta contabilizacdo uma vez que a sua

remuneracao é processada pela Marinha.

18. Higiene e Seguranca no Trabalho

No periodo em andlise, foram realizadas 2 a¢des de formacao de sensibilizacédo
em matéria de seguranca e saude no trabalho, abrangendo um total de 3 trabalhadores
do IH.
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19. Acidentes

No ano de 2019 uma das participacGes de acidente em servico esta concluido,
tendo o parecer de acidente em servico sido confirmado pela Direcdo Juridica —

Marinha, estando os restantes ainda a decorrer.

20. Formagéo profissional

Relativamente a formagé&o profissional, no IH registaram-se, durante o ano de
2019, um total de 3574 horas de formacdo, das quais 3550 horas correspondem a
formacdo externa a organizacao e 24 horas a formacgéo interna na organizacdo, o que

corresponde a um investimento anual de 23.447 € em formacéo profissional.

Durac¢do da Formacgdo
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20 11
. : 0
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Menos de 30 horas De 30a 59 horas De60a 119horas 120 horas ou mais

M Internas Externas
Grafico 9 — Duragao de agOes de formagao

Analisando as participagdes em ac¢les de formacdo profissional durante o ano de
2019 observam- se os seguintes resultados:

o 81,06% das ac¢des séo inferiores a 30 horas de formac&o;

o 16,56% correspondem a a¢des de formacéo entre 30 e 59 horas;

o 2,36% dizem respeito a agdes externas que duraram entre 60 a 119 horas.
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A formagdo profissional abrangeu todas as carreiras (investigacdo, informatica e

gerais).
Participantes em acoes de formacgdo
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Gréfico 10 — Participantes em agGes de formacgao

Apos analise do gréfico verifica-se que os Técnicos Superiores e 0s militares da
categoria de oficial sdo os que mais participaram em acdes de formacdo: 46 e 45
participantes, respetivamente.

21. Relagbes profissionais e de disciplina

Em 2019, pelo menos cinco trabalhadores estavam sindicalizados, descontando
para sindicatos, através de débito no seu vencimento.

No IH, ndo existem comiss@es de trabalhadores, de acordo com o disposto na lei
n° 35/2014 de 20 de junho — Lei do Trabalho em Funcdes Publicas, e na Lei n.° 7/2009
de 12 de fevereiro - Cédigo do Trabalho, ambas na sua redacéo atual.
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22. Conclusoes

Os dados e indicadores apresentados neste balanco social espelham o

planeamento e gestdo de recursos humanos do IH ao longo do ano de 2019.Mediante a

informacé&o apresentada, considera-se pertinente destacar o seguinte:

e A 31 dezembro de 2019 existiam 293 elementos, entre militares e civis, em

efetividade de funcoes;

¢ Registou-se, face a data homologa de 2019, uma reducédo de 6,38% no numero

de efetivos;

e Em 2018 a idade média estava entre os 35 e 0s 39 anos, 0 que se manteve em

2019;

e Relativamente as remuneracgdes, os militares que prestam servico no IH s&o

remunerados pela Marinha e os civis, pertencentes ao Mapa de Pessoal do IH,

sdo remunerados pelo IH.

23. Anexos

Apresentam-se em anexo 0s quadros do balan¢o Social, relativos ao ano de

2019, em conformidade com as instru¢cbes emanadas pela Direcdo-geral da

Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP) e de acordo com o Decreto-Lei n.°
155/92, de 28 de julho, alterado pelo Decreto-lei n.° 190, de 09 de outubro.
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