hidrografico
marinha-portugal

Relatorio de Gestao

2025



RELATORIO DE GESTAO 2025

Lisboa, 25 de margo de 2026

O Conselho Administrativo do Instituto Hidrografico,

Assinado por: JOAO PAULO RAMALHO MARREIROS
Data: 2026.03.25 16:49:54+00'00'

CALM Jodo Paulo Ramalho Marreiros
Presidente

Assinado por: PAULO MIGUEL DA SILVA BRANDAO CORREIA
Num. de Identificacao: 08204666
Data: 2026.03.25 15:24:41+00'00'

CMG Paulo Miguel da Silva Brandao Correia
Vogal

Assinado por: NUNO SACCHETTI VIANA
MACHADO

Num. de Identificacdo: 09904582

Data: 2026.03.25 14:54:10+00'00'

CMG AN Nuno Sacchetti Viana Machado
Vogal

Assinado por: Mario José de Oliveira Nunes Barra
Num. de Identificacdo: 09597498
Data: 2026.03.25 14:15:11+00'00"

CFR STL Mario José de Oliveira Nunes Barra
Secretario

Instituto Hidrografico



RELATORIO DE GESTAO 2025 Qﬂrqg:ofiﬁg

indice

NOTA INTRODUTORIA ..ottt et et ea et et et ese e et eseseeeseseset et eaeseteseseseatseeseseaseseneneatseeseaneeans 3
1. O INSTITUTO HIDROGRAFICO .....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e et et et et et et saeseteteseneeeteseseseneseneaens 3
1.1. ENQUADRAMENTO E ATRIBUICOES ......ooviuiiveeieeceecteeeteeeeteeeeteeeete ettt sttt enens 3
1.2. MISSAOD, VISAO E VALORES ...ttt ettt eee et et et evesaesseeaeeseeteteassrsenesaessessessesseseneas 4
1.3. ESTRUTURA ORGANIZATIVA . ...ttt e ettt e e e e e e e e et ree e e e e s eataaaaeeeesessassannaeeeaessssnnnn 5
1.4. RECURSOS HUMANOS ...ttt ttiee e e e e e e ettt ee e e e e e s aataaaeseeesaetssaaeeeeaessassnnnseseessessnnn 7
2. ATIVIDADES PREVISTAS E NAO REALIZADAS ...ttt ettt et sae e sae e e 9
3. CARACTER|ZACAO DA S|TUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA ...ttt 9
3.1. ENVOLVENTE ECONOMICA E FINANCEIRA .....oveeeeeeeeeeeeee ettt e et st ea e en s nnens 9
3.2. FINANCIAMENTO GLOBAL DO INSTITUTO HIDROGRAFICO ...t 11
3.3. EXECUCAO ORCGAMENTAL . e e e e e e e e e e e e e e 13
3.3.1. 2 = 1 I 7 N PP PRSPPIt 13
3.3.2. DES PES A et e et et et e e e e et et e e aeeeeetat b aaaeeeeeetbaaaaaaaaans 14
3.3.3. SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE .vuviveeeeeteeeeeeee e etee et eeeeeeseeeeeseeeeeseeeseesseeesesseeesanens 15
3.3.4. INDICADORES ORCAMENTALS ...ee s 16
3.4. SITUACAO PATRIMONIAL ...ttt ettt sttt st st sss et ssesensssenessensseensenens 17
3.4.1. BALANG O ...ttt nnaan 17
3.4.2. DEMONSTRAGCAOQ DE RESULTADOS .....c.viviieiieeeieteet ettt ettt stessstens st stssssae s snens 21
3.4.3. DEMONSTRACAOQ DOS FLUXOS DE CAIXA .....veuieeeieeeeeeeeeteeeteeeteee ettt st 24
3.4.4. INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS ....o.veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeteseeseeeeteneeeseeeneneseeeens 25
1. CONTABILIDADE DE GESTAO ...ttt ettt ettt ettt ettt e st s s e sseseesenesae e enens 26
1.1. GASTOS DAS ATIVIDADES ...ttt tetiee e s e ettt s e s e e e et et e e s e e e eaatbaan e s e e eaeeeasnaannnns 26
1.2. RENDIMENTOS DAS ATIVIDADES. ..o oottt eeeetses s s e e e e e eaaane s e s s e e s aaabanesaaaaans 29
2. SINTESE CONCLUSIVA ...ttt ettt et e s e et e s es e e et seeeeas et esese et sseseseneseneaens 31
ANEXOS:

Anexo A — Balanco Social

Anexo B — Relatdrio de Atividades

Instituto Hidrografico 2



RELATORIO DE GESTAO 2025 @rogroficc‘)

marinha-portug

Nota Introdutodria

O Relatdrio de Gestdo de 2025 do Instituto Hidrografico adota, com as necessarias adaptagoes,
a estrutura prevista no Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro (Sistema de Normalizagdo

Contabilistica para as Administragdes Publicas — SNC-AP).

1. O Instituto Hidrografico

1.1. Enquadramento e Atribuicdes

O Instituto Hidrografico (IH) foi criado pelo Decreto-Lei n.2 43177, de 22 de setembro de 1960, sendo
um Orgdo da Marinha e Laboratdrio do Estado para as Ciéncias do Mar, na direta dependéncia do Chefe
do Estado-Maior da Armada. A defini¢ao das orientagdes estratégicas, bem como o acompanhamento
da sua execugdo, é exercida pelo membro do Governo responsavel pela area da defesa nacional, em
articulagdo com os membros do Governo responsaveis pelas areas do Mar e da Ciéncia.

O Decreto-Lei n.2 185/2014, de 29 de dezembro, que aprovou a Lei Organica da Marinha,
estabeleceu que a estrutura organica, as atribuicGes, as competéncias e o regime administrativo
e financeiro do IH sdo estabelecidos por diploma préprio. Rege-se atualmente pelo Decreto-Lei
n.2 230/2015, de 12 de outubro, diploma que aprovou a organica do IH e consagra as suas
especificidades enquanto 6rgdo da Marinha e Laboratério do Estado.

As atividades do IH visam prosseguir os objetivos de politica de defesa nacional e de cooperagao
internacional técnico-militar, em especial com a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP) e, ainda, de ciéncia e tecnologia, ambiente e mar, sob coordenacdo dos respetivos

membros do Governos e em articulacdo com os demais organismos competentes.

Instituto Hidrografico 3
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1.2. Missao, Visao e Valores

Missdao: assegurar as atividades de investigacdo e desenvolvimento tecnolégico
relacionadas com as ciéncias e as técnicas do mar, tendo em vista a sua aplicacao
prioritdria em opera¢des militares navais, designadamente, nas dreas da hidrografia, da
cartografia nautica e hidrografica, da seguranga da navegacao, da oceanografia e da defesa do

meio marinho.

Visdo: ser um centro de referéncia no conhecimento e na investiga¢cdo do mar.

Elementos de descodificacdo da visdo: Seguranca da navegacao; Aplicacdo militar;
Investigacao aplicada; Multidisciplinaridade; Proje¢do nacional e internacional; Prote¢dao do
meio marinho; Desenvolvimento sustentdvel de Portugal; Centro agregador de informacdo e

conhecimento.

00 Valores

ﬁrmﬂ Lealdade - Representa o compromisso inabaldvel com a Instituicao e os seus valores,
manifestando-se na franqueza e sinceridade nas rela¢des interpessoais e na solidariedade entre
todos os que servem no Instituto Hidrografico. E a base para a confianca mutua e a coes3o,
tanto em servico como fora dele.

Integridade - Define a postura ética e responsavel no exercicio das fungdes, traduzida em
transparéncia, honestidade e retid3o nos atos e decisdes. E a garantia da credibilidade da Instituicdo e
fortalece o moral individual e coletivo.

Honra - Reflete o orgulho e o compromisso em agir de forma irrepreensivel, dentro dos mais
elevados padrées de moral e ética. Implica retiddo de carater, zelo intransigente no cumprimento da
missdo e nobreza no comportamento.

Disciplina - Vai além da obediéncia hierarquica, promovendo o espirito de corpo, a coes3o
e o sentido de dever. E a estrutura que mantém a organiza¢do funcional e eficiente, permitindo a
adaptacgdo e a prontiddo perante qualquer desafio.

Coragem - Expressa-se na capacidade de enfrentar adversidades, perigos ou ameagas com
determinacgdo e firmeza. Manifesta-se também na iniciativa de inovar, tomar decisGes dificeis e propor

solucGes para os desafios, com visdo estratégica e compromisso com o futuro.

Instituto Hidrografico 4
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1.3. Estrutura Organizativa

A organizacao do IH encontra-se definida na Lei Organica do IH, aprovado pelo Decreto-lei n.2
230/2015, de 12 de outubro, e encontra-se regulamentada no Regulamento Interno, aprovado
pelo Despacho do Chefe do Estado-Maior da Armada n.2 7/2020, de 5 de maio.

O IH, enquanto érgdao da Marinha e Laboratério do Estado, adota a sua estrutura ao quadro
normativo aplicavel as institui¢cdes que se dedicam a investigac¢do cientifica e desenvolvimento
tecnolégico mantendo a especificidade, por ser um drgdo da Marinha, regulado por legislacdo
propria.

Imagem 1.1 - Organograma do Instituto Hidrografico
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Sdo 6rgdos do IH: o Conselho Administrativo, o Conselho Cientifico, o Conselho de Orientacao
a Unidade de Acompanhamento, a Comissdo Paritdria e o Fiscal Unico.

O Conselho Administrativo é o 6rgdo deliberativo do IH em matéria de gestdo financeira e
patrimonial.

O Conselho Cientifico é o drgdo consultivo responsavel pela apreciacdo e acompanhamento da
atividade de investigacao cientifica, desenvolvimento tecnolégico e inovagdo do IH.

O Conselho de Orientacdo é o drgdo responsavel por assegurar a eficaz articulacdo de varios
departamentos governamentais, da comunidade cientifica e dos setores econémicos e sociais,
na atividade do IH.

A Unidade de Acompanhamento é o drgdo de avaliacdo interna da atividade do IH e de
aconselhamento do Diretor-Geral e funciona junto do conselho cientifico.

A Comissdo Paritdria é o 6rgdo consultivo do IH que aprecia as propostas de avaliacdo do
desempenho dadas a conhecer aos trabalhadores do IH, antes da respetiva homologacao.

O Fiscal Unico é o érgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa
gestao financeira e patrimonial do IH.

A organizacdo interna do IH compreende quatro Dire¢Ges (Dire¢do Técnica, Dire¢do Financeira,
Direcdo de Apoio e Direcdo de Documentacdo), a Escola de Hidrografia e Oceanografia, o
Gabinete da Qualidade, as MissGes e Brigadas Hidrograficas e os Nucleos de Investigacao.
Compete a Direcdo Técnica a organizacdao, o planeamento, a execucdo, a coordenagdo e o
controlo das atividades técnicas e cientificas do IH.

Compete a Direcdo Financeira assegurar a organizac¢do, o planeamento, a coordenacdo e o
controlo das atividades relativas a gestdao administrativa, financeira, patrimonial e comercial do
IH.

Compete a Direcdao de Apoio assegurar o planeamento, a coordenacdo, a execugao e o controlo
das atividades de apoio inerentes ao funcionamento do IH.

Compete a Direcdao de Documentacdo o planeamento, a coordenacdo e a execucdo da
divulgacao interna da documentagdo e da informagao cientifica e tecnoldgica relacionada com
as atividades do IH, bem como a promocao da difusdo externa dos conhecimentos e resultados

obtidos pelo IH.

Instituto Hidrografico 6
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Compete a Escola de Hidrografia e Oceanografia a realizacdo de cursos com vista a formacao
de técnicos necessarios as atividades hidrograficas e oceanograficas do IH ou que, relacionadas
com estas, interessam a Marinha ou ao Pais.

Compete ao Gabinete da Qualidade assegurar a organizagao, o planeamento, a coordenacgao e
o controlo das atividades relativas a gestdo do sistema da qualidade do IH.

Compete as MissGes e Brigadas Hidrograficas executar, no mar ou em terra, os estudos e
trabalhos hidrograficos e oceanograficos que forem determinados pelo Diretor-Geral.

Aos Nucleos de Investigagdo compete, nomeadamente realizar as a¢des de investigacdo
inseridas no quadro da programacao anual e plurianual de atividades do IH, incidindo nas linhas
de investigacdo definidas pelo Diretor-Geral.

Funciona ainda no IH o Centro Geoespacial, Meteorolégico e Oceanografico Maritimo, na
dependéncia do Diretor-geral. Ao Centro Geoespacial, Meteorolégico e Oceanografico
Maritimo compete assegurar a producdo, a gestdo e a disponibilizacdo da informacao
geoespacial, meteoroldgica e oceanografica (GEOMETOC) essencial ao planeamento e a
conducdo das operag¢des navais e maritimas, bem como a promocao e participagdo na inovagao,
na investigacdo cientifica e no desenvolvimento tecnolégico, no dominio dos produtos e dos

sistemas de apoio GEOMETOC militar.

1.4. Recursos Humanos

O IH, sendo um 6rgdo da Marinha, tem cargos providos por militares e militarizados dos quadros
da Marinha e um mapa de pessoal préprio, designado por Mapa de Pessoal Civil do IH.

As remuneracOes dos militares e dos militarizados que desempenham fung¢des no IH sdo
processadas e suportadas pelo orcamento da Marinha. O I|H assegura o processamento dos
vencimentos e outros abonos dos funcionarios do Mapa de Pessoal Civil do IH.

A 31 de dezembro de 2025 desempenhavam func¢des no IH 115 funcionarios do Mapa de
Pessoal Civil do IH, 140 militares e 2 militarizados dos quadros de pessoal da Marinha.

No que diz respeito ao Mapa de Pessoal Civil do IH a categoria com maior representatividade é
a de Técnico Superior, com 58 colaboradores. Desempenham funcdes no IH 32 Assistentes
Técnicos, 11 Assistentes Operacionais, 9 Especialistas/Técnicos de Informatica e 5

Investigadores Auxiliares. 72 colaboradores sao do género feminino e 43 do género masculino.

Instituto Hidrografico 7
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Grafico 1.1 — Mapa do Pessoal Civil do IH por Categoria e Género
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No que diz respeito aos militares e militarizados, desempenhavam funcdes no IH a 31 de
dezembro de 2025, 73 Oficiais, 28 Sargentos, 39 Pracas e 2 Agentes da Policia dos

Estabelecimentos de Marinha.

Grafico 1.2 — Militares e Militarizados em Fungdes no IH por Categoria e Género
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No que diz respeito a faixas etarias dos colaboradores do IH, é de relevar que a categoria com
maior representatividade no Mapa de Pessoal Civil do IH é a faixa etaria dos 60 aos 64 anos,

enguanto dos Militares e Militarizados é a faixa etdria dos 50 aos 54 anos.
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Adicionalmente, é de referir que a 31 de dezembro de 2025 desenvolviam a¢des de investigacdo

no IH 3 bolseiros, com Bolsas de Investigacao.

Grafico 1.3 — Distribuicao dos Colaboradores do IH por Faixas Etarias
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2. Atividades Previstas e Nao Realizadas

De acordo com o exposto no Relatdrio de Atividades em anexo, e ndo obstante a manutencao
dos constrangimentos inerentes a conjuntura econdmica e financeira do pais, o IH conseguiu
cumprir a missdo e prosseguir com a estratégia definida.

Atendendo ao contexto conjuntural macroecondmico, o IH continuou o trabalho de reforco das
medidas de ajustamento interno e controlo da despesa, adequando os seus procedimentos ao

enguadramento legislativo a que esta sujeito.

3. Caracterizagao da Situag¢ao Econdmica e Financeira

3.1. Envolvente Econdmica e Financeira

A evolugdao da atividade econdmica no exercicio de 2025 foi influenciada pelo aumento

generalizado dos pregos, tendo a inflagdo atingido 2,3%. Ainda assim, o exercicio foi marcado

pela recuperacao da atividade econdmica, tendo-se registado um aumento do PIB de 1,9%.

Instituto Hidrografico 9



RELATORIO DE GESTAO 2025 @rogrofioo

marinha-portugal

A recuperagdo econdmica fez sentir-se na atividade comercial do IH, verificando-se uma maior

procura de servigos hidrograficos e oceanograficos.

O IH manteve em 2025, o esforco de modernizacdo e otimizacao da sua gestdo, de forma a

aplicar com racionalidade, rigor e disciplina os recursos existentes, cada vez mais escassos,

continuou a aperfeicoar os métodos e praticas de gestdo, designadamente no que concerne a

gestdo estratégica e respetivo instrumento de apoio (Balance Scorecard), no Sistema de Gestao

da Qualidade e no Controlo de Custos, como instrumentos de apoio a gestdo que orientam e

corrigem as decisdes, e facilitam a avaliagdo e a responsabilizagdo nos varios escalGes.

No plano da legislacdo e orienta¢des, a atividade financeira do IH seguiu o enquadramento

institucional consagrado na sua Lei Organica, aprovada pelo Decreto-Lei n.2 230/2015, de 12 de

outubro, na Diretiva Estratégica da Marinha, regendo-se ainda pelos seguintes diplomas:

e O Regime da Administracdo Financeira do Estado (Lei de Bases da Contabilidade Publica e
legislacdo complementar; Lei de Enquadramento Orcamental; Lei de Organizacdo e
Processo do Tribunal de Contas; Regime de Tesouraria do Estado; Codigo dos Contratos
Publicos; Sistema de Normalizagao Contabilistica para a Administracdo Publica (SNC-AP));

e Legislacdo fiscal e contributiva (Cédigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado, Regime do
IVA nas Transacgdes Intracomunitarias, Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Singulares, Cédigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranca Social);

e Legislacdo laboral (Lei Geral do Trabalho em Func¢des Publicas, Estatuto da Carreira de
Investigacao Cientifica);

e Regime das Presta¢bes Familiares;

e O Programa do Governo;

e As Grandes Opcées do Plano;

e A Lei do Orcamento do Estado (LOE) e a legislacdo e regulamentacdo complementar que
orientam o respetivo planeamento e execugao, designadamente o Decreto-Lei de Execugao
Orcamental e as circulares da Dire¢cao-Geral do Orcamento;

e AlLeide Programagao Militar.

Instituto Hidrografico 10
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3.2. Financiamento Global do Instituto Hidrografico

A estrutura do financiamento do IH assenta em dois grandes blocos: o seu Orgamento Privativo
e o Financiamento Indireto da Marinha.

O Orgcamento Privativo engloba o Orcamento de Funcionamento e o Investimento do Plano
(Projetos e Capitulo 50), estando o primeiro direcionado para suporte da atividade corrente e
encargos da estrutura e o segundo para o investimento.

O Orgamento de Funcionamento do IH contempla receitas provenientes da atividade comercial
(venda de bens, prestacdes de servigos hidrograficos e oceanograficos e royalties), da atividade
de investigacdo e desenvolvimento no ambito de projetos cofinanciados por Fundos Nacionais
e/ou Europeus e ainda receitas provenientes de transferéncias do orcamento da Marinha, nos
termos da Lei do Orcamento do Estado, para pagamento das despesas com pessoal referentes
aos colaboradores do Mapa de Pessoal Civil do IH, designado por Financiamento Direto da
Marinha.

Em 2025, o financiamento do IH ascendeu a cerca de 13 milhdes de Euros, representando um
decréscimo de 25,14%, face ao exercicio anterior. Tal situacdo decorre, no essencial, da
diminuicdo do financiamento indireto da Marinha, pese embora se tenha registado em

praticamente todas as areas um decréscimo de atividade.

Quadro 3.1 - Financiamento do Instituto Hidrografico

Valores em euros

Financiamento Global pLopZ} 2025 Variagao
Financiamento do Instituto Hidrografico 18375930,67 13 755358,61 -25,14%
Orgamento Privativo 7 554 199,55 7 149 966,81 -5,35%
Orgamento de Funcionamento 7 443 657,72 7 060 040,18 -5,15%
Atividade Comercial 2434 084,71 2181403,38 -10,38%
Projetos 1009 573,01 878 636,80 -12,97%
Financiamento Direto da Marinha 4000 000,00 4 000 000,00 0,00%
Investimento do Plano (PIDDAC) 110 541,83 89926,63 -18,65%
Financiamento Indireto da Marinha 10821 731,12 6605391,80 -38,96%

O Financiamento Indireto da Marinha é realizado através de verbas inscritas no Orcamento da

Marinha, nos termos previsto no Decreto-Lei n.2 230/2015, de 12 de outubro, que aprova a Lei

Instituto Hidrografico 11
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Orgéanica do IH e que se encontram plasmados, numa ética de gastos?, nas pecgas contabilisticas
do IH, através do registo dos gastos e dos rendimentos respetivos, ndo tendo impacto ao nivel
orcamental, de fluxos de caixa e de apuramento do Resultado Liquido do Exercicio.

No Financiamento Indireto da Marinha incluem-se:

e Gastos com pessoal militar e militarizado em servigo no IH, processados pela Marinha;

e Qutras aquisi¢cdes de bens e servicos efetuadas pela subentidade contabilistica “Ciéncias e

Técnicas do Mar” (Divisdo 3017).

Quadro 3.2 — Financiamento Indireto da Marinha — Estrutura de Gastos da Subentidade

Contabilistica “Ciéncias e Técnicas do Mar”

valores em euros

Valores
Estrutura de Gastos 2024 (2\(;;2;;8;4)
60 - Transferéncias e subsidios concedidos e Prestagdes sociais 0,00 0,00 0,00 0,00%
61 - Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 217 178,49 232 064,12 227 698,79 -1,88%
62 - Fornecimentos e servigos externos 195 574,78 617 593,45 195 029,50 -68,42%
63 (exceto 632* e 635) - Gastos com o pessoal
632 - Remuneragdes do pessoal a) 4 833 136,64 4822 757,64 5498 764,57 14,02%
635 - Encargos sobre remuneragdes a) 1147 869,95 1048570,05 1230014,88 17,30%
64 - Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 211 631,94 516 422,43 480 046,24 -7,04%
651 - Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00%
652/659 - Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00%
6531/654/655/656 Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis 0,00 0,00 0,00 0,00%
W INVestimentos nao depreciavels/amortizavers 0,00 0,00 0,00 0,00%
67 - ProvisGes 0,00 0,00 0,00 0,00%
68 — Outros Gastos e Perdas 0,00 3584 323,44 26 680,21 -99,26%
69 — Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total 6605391,80 10821731,13 7658234,19 -29,23%

Fonte: Informagéo veiculada pela Marinha, através da Nota n.° 04, de 26 de janeiro de 2026

O Financiamento Indireto da Marinha, em 2025, contempla a desagregacdo apresentada no
quadro 3.2, assumindo particular importancia os gastos com o pessoal, bem como a quebra
bastante acentuada de outros gastos e perdas, em resultado de uma regularizagao de
imobilizado que foi feita no ano de 2024.

Nos termos da Lei Organica do IH, sdo ainda suportados pelo Orcamento da Marinha a

construcdo, modernizacao, repara¢do, manutencao e operacado dos navios hidrograficos e das

1 Conforme estrutura do IH enquanto subentidade contabilistica da Marinha “Ciéncias e Técnicas do Mar” (Divisdo 3017), com
a informacgdo residente no Sistema Integrado de Gestdo da Defesa nacional, comunicado pela Dire¢do de Administragao
Financeira da Marinha.
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unidades auxiliares da Marinha que estdo atribuidas ao IH. Neste ambito cumpre relevar o
empenhamento dos navios hidrograficos em missdes do IH, num total de 321 dias de missao,

cujo contributo para a missdo do IH é estimado em 3.485.000,00 Euros.

3.3. Execugdo Or¢amental
3.3.1. Receita
A receita cobrada liquida do exercicio de 2025 ascendeu a 10.149.297,94 Euros, com a seguinte

distribuicdao por fontes de financiamento (FF):

e 89.926,63 Euros referentes a transferéncias da Entidade Contabilistica Estado no ambito do
Capitulo 50 (FF 311) e 72,00 Euros referente a uma transicao de saldos de 2024 (Guias de
Reposicdo N.2 7 e 8), representando 1,25% do total da receita cobrada liquida;

e 4.752.634,71 Euros referentes a transferéncias entre organismos (FF 319), representando
46.83% do total da receita cobrada liquida;

e 24.077,85 Euros referentes a transferéncias de receitas proprias entre organismos (FF 541),
representando 0.24% do total da receita cobrada liquida

e 811.480,71 Euros referentes a transferéncias da Unido Europeia (FF 411, 422,471 e 482 e
488), no ambito do financiamento de projetos de investigacdo e desenvolvimento,
representando 8,00% do total da receita cobrada liquida;

e 4.471.106,04 Euros referentes a venda de bens e prestacGes de servicos (Receitas Proprias)

(FF 513, 368 e 522), representando 44,05% do total da receita cobrada liquida.

Em comparacdo com o exercicio de 2024, registou-se um aumento da receita cobrada liquida

de 20,61%, a que corresponde um aumento de 1.452.145,51 Euros.

Quadro 3.3 — Receita Cobrada Liquida

. . Receita por . N
~ . Receita por Cobrarde . . Receita Cobrada ) Receita Cobrada Variagdo 2025-
Dotagdo Corrigida Periodos Anteriores Liquidagdes Liquidas Liquida % Cobrar F|m do Liquida N-1 % 2024
Exercicio

de Impostos 185 000,00 € 0,00 € 89 998,63 € 89998,63 € 0,89% 0,00 € 110541,83 € 1,25% -18,58%
FF 311 185 000,00 € 0,00€ 89926,63 € 89926,63 € 0,89% 0,00 € 110541,83 € 1,25% -18,65%
FF 313 0,00 € 0,00€ 72,00 € 72,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 € 0,00% 100,00%
FF 483 34398,92 € 0,00 € 33398,92 € 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00%
Tr éncias entre or i 4784 324,00 € 0,00 € 4786 712,56 € 4776 712,56 € 47,06% 0,00 € 4101 805,67 € 46,38% 16,45%
FF 319 4760224,00 € 0,00€ 4762634,71€ 4752634,71€  46,83% 0,00 € 4089750,35 € 46,24% 16,21%
FF 541 24 100,00 € 0,00 € 24 077,85 € 24 077,85 € 0,24% 0,00 € 12 055,32 € 0,14% 100,00%
Transferéncias da Unido Europeia 1029 204,00 € 0,00 € 713 166,16 € 811480,71 € 8,00% 0,00 € 916 445,15 € 10,36% -11,45%
FF 411,422,471, 482 422 850,00 € 0,00€ 205 128,08 € 205 128,08 € 2,02% 0,00 € 386193,42€ 4,37% -46,88%
FF 488 606 354,00 € 0,00 € 508 038,08 € 606 352,63 € 5,97% 0,00 € 530251,73 € 6,00% 14,35%
Receitas Préprias 8020 550,00 € 97 940,66 € 4471106,04 € 4471106,04€  44,05% 97 940,66 € 3715107,50 € 42,01% 20,35%
FF513 7569 067,00 € 97 940,66 € 4019624,45 € 4019624,45€  39,60% 97 940,66 € 3279439,55€ 37,08% 22,57%
FF 368 123,00 € 0,00€ 122,46 € 122,46 € 0,00% 0,00€ 122,46 € 0,00% 0,00%
FF 522 451 360,00 € 0,00 € 451359,13 € 451359,13 € 4,45% 0,00 € 435 545,49 € 4,92% 3,63%
Total 14019 078,00 € 97 940,66 € 10060983,39€ 10149297,94 € 97 940,66 € 8843 900,15 € 14,76%
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A receita por cobrar a 31 de dezembro de 2025, no montante de 97.940,66 Euros, é resultado
do elevado volume de faturacao emitida em dezembro de 2025, essencialmente referente a
prestacdes de servicos hidrograficos e oceanograficos, cujos trabalhos terminaram apenas no
més de dezembro, tendo as faturas sido emitidas em conformidade com as condi¢Ges

contratuais estabelecidas.

3.3.2. Despesa

O orcamento de despesa inicial de 2025 do IH ascende a 12.241.241,00 Euros, fixando-se o
orcamento corrigido em 11.073.314,00 Euros, no seguimento da autorizacdo da execugao em
despesa da transicdo de saldos de Fundos Europeus (FF 488), no montante de 606.353,00

Euros.

O orcamento de despesa corrigido, liquido de cativacdes legais, fixou-se em 11.050.189,00

Euros.

Os pagamentos da execucao orcamental realizados pelo IH no ano de 2025 ascenderam a
9.253.151,55 Euros, a que corresponde um grau de execugao de 80,58% da dotagao corrigida
liguida de cativacgOes legais e de 90,32% das receitas cobradas liquidas.

Face ao exercicio de 2024, registou-se neste exercicio um acréscimo nos pagamentos de
22,49%.

Quadro 3.4 — Pagamentos do Exercicio por Natureza

Dotagao Corrigida Pagamentos do Variagdo 2025-|

Pagamentos N-1

Liquida de Cativacées Exercicio 2024

Receitas de Impostos 161 875,00 € 89 926,63 € 0,97% 110541,83 € 1,46% -18,65%
FF 311 161 875,00 € 89 926,63 € 0,97% 110541,83 € 1,46% -18,65%
FF 313 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00%
FF 483 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00%
Transferéncias entre organismos 4 678 200,00 € 4577 019,60 € 49,46% 3857 853,97 € 51,07% 18,64%
FF 319 4678 200,00 € 4577 019,60 € 49,46% 385785397 € 51,07% 18,64%
FF 541 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00%
Transferéncias da Unido Europeia 1029 203,00 € 575 373,67 € 6,22% 310 092,52 € 4,10% 85,55%
FF 411, 422,471, 482 422 850,00 € 114 505,17 € 1,24% 132321,27 € 1,75% -13,46%
FF 488 606 353,00 € 460 868,50 € 4,98% 177 771,25 € 2,35% 159,25%
Receitas Préprias 5180911,00 € 4010 831,65 € 43,35% 3275681,23 € 43,36% 22,44%
FF 513 5180911,00 € 4010831,65€ 43,35% 3275681,23 € 43,36% 22,44%
FF 368 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00%
FF 522 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00%
Total 11 050 189,00 € 9253 151,55 € 7 554 169,55 € 22,49%
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Assume particular relevancia o valor de 4.103.848,26 Euros respeitante a despesas com o
pessoal, as quais correspondem a 44,35% dos pagamentos do exercicio. Em comparagao com o

ano de 2024, estas despesas representam um acréscimo de 5,85%.

Quadro 3.5 — Despesas com pessoal

valores em Euros

Descrigao 2025 2024 Variagao
Orgaos Sociais (Revisor Oficial de Contas) 11 593,20 11 638,32 -0,39%
Remuneragdo base 2599 422,44 2437 692,72 6,63%
Encargos sobre Remuneragdes CGA/Seg. Social 735 529,89 689 571,35 6,66%
Subsidio de Férias e Especializagdo do Subsidio de Férias 254 190,03 226 788,19 12,08%
Subsidio de Natal 215511,95 201 656,73 6,87%
Subsidio de Refei¢do 150 216,00 151 392,00 -0,78%
QOutros suplementos 3 306,60 2 923,50 13,10%
Abonos variaveis e eventuais 113 342,42 139 279,34 -18,62%
Prestacdes familiares 4 440,00 4 453,04 -0,29%
Outros 16 295,73 11 757,38 38,60%
Total 4103 848,26 3877 152,57 5,85%

3.3.3. Saldo para a Geréncia Seguinte

O total da receita cobrada do exercicio, incluindo os saldos da geréncia anterior, ascende a
10.149.297,94 Euros. Por sua vez, o total da despesa paga no exercicio de 2025 foi de
9.253.151,55 Euros, pelo que o saldo a transitar para a geréncia seguinte é de 896.146,39
Euros. Acresce a este montante 34.732,74 Euros, inscrito em operacdes de tesouraria, como
saldos extraorcamentais, provenientes; de transferéncias da Fundagdo para a Ciéncia e
Tecnologia e da Agéncia para a Competitividade e Inovagdo em 2025, bem como uma
transferéncia da Direcao-Geral da Administragao e do Emprego Publico em 2024, no ambito da
execucao do Plano de Recuperagao e Resiliéncia.

Quadro 3.6 — Saldo para a geréncia seguinte

Receita Cobrada

Pagamentos do

Saldo para a Geréncia

Liquida Exercicio Seguinte
Receitas de Impostos 89 998,63 € 89 926,63 € 72,00 €
FF 311 89926,63 € 89926,63 € 0,00 €
FF 313 72,00 € 0,00 € 72,00 €
FF 483 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Transferéncias entre organismos 4776 712,56 € 4577 019,60 € 199 692,96 €
FF 319 4752 634,71 € 4577 019,60 € 175615,11 €
FF 541 24 077,85 € 0,00 € 24 077,85 €
Transferéncias da Unido Europeia 811 480,71 € 575 373,67 € 236 107,04 €
FF 411, 422,471, 482 205 128,08 € 114 505,17 € 90622,91 €
FF 488 606 352,63 € 460 868,50 € 145 484,13 €
Receitas Proprias 4471 106,04 € 4010 831,65 € 460 274,39 €
FF513 4019 624,45 € 4010831,65 € 8792,80 €
FF 368 122,46 € 0,00 € 122,46 €
FF 522 451 359,13 € 0,00 € 451 359,13 €
Total 10 149 297,94 € 9253 151,55 € 896 146,39 €

Instituto Hidrografico

15



RELATORIO DE GESTAO 2025

Grafico 3.1 — Apuramento do Saldo para a Geréncia Seguinte

= Despesa executada = Receita cobrada liquida = Saldo para a geréncia seguinte

3.3.4. Indicadores Orgamentais

Quadro 3.7 - Indicadores Orgamentais

Indicador Férmula de calculo 2025 2024
Grau de execugdo orgamental de receita Receita cobrada / Previsdes corrigidas 72,40% 69,00%
Grau de execugdo orgamental de despesa Despesa paga liquida / Dotagdes corrigidas 83,74% 63,00%
Indicador de estrutura de receita efetiva (Receita cobrada liquida - Transi¢do de saldos - RNAP - Investimento do plano) / Receita cobrada liquida -21,08% 93,00%
Saldo corrente Receita corrente - Despesa corrente 1206245,69€ 1110961,89 €
Saldo de capital Receitas de capital - Despesas de capital -1373110,29€ -787222,97 €
Saldo global Receitas totais - Despesas totais 896 146,39 € 1289 658,60 €
Saldo primério Saldo global - Juros e outros encargos 896 146,39 € 1289 658,60 €
Grau de realizagdo das liquidagdes Recebimentos / Liquidagdes 1,01 1,01
Grau de execugdo das obrigagdes Pagamentos / Obrigacdes 1,00 1,00

A receita cobrada liquida do exercicio de 2025 fixou-se em 72,40% das previsGes corrigidas,
representando um acréscimo de 3 p.p. face ao exercicio anterior. J& no que concerne, as
despesas registou-se um grau de execucdo de 83,74%, representando um acréscimo de 10 p.p.,
face ao exercicio anterior.

O saldo corrente do exercicio ascendeu a 1.206.245,69 Euros, representando um acréscimo de
8,58% face ao exercicio anterior.

O Saldo Primario e o Saldo Global sdo coincidentes, em virtude do IH n3do ter quaisquer encargos
financeiros fixando-se em 896.146,39 Euros, representando um decréscimo de 30,51% de face
ao exercicio anterior.

E de salientar, por fim, o grau de realizacdo das liquidacdes, que em 2025 se fixou em 1,01,
mantendo o mesmo grau do exercicio anterior, corresponde ao elevado volume de faturagao
emitida no final da geréncia, essencialmente referente a presta¢des de servicos hidrograficos e
oceanograficos, cujos trabalhos terminaram apenas no més de dezembro, tendo as faturas sido

emitidas em conformidade com as condi¢des contratuais estabelecidas.
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3.4. Situagao Patrimonial

A analise da situagdo patrimonial do IH incide na analise do balango, com a caracteriza¢do da
realidade patrimonial em termos de ativo, passivo e fundos proprios; na andlise da
demonstracdo de resultados, descrevendo os gastos e rendimentos do exercicio e o resultado

liquido do exercicio e na apresentacao e andlise de racios.

3.4.1. Balango

A andlise aos elementos constantes no Balanco, evidencia os seguintes aspetos essenciais:

e O peso significativo dos Ativos Fixos Tangiveis, representando 87,93% do total do Ativo;

e Areduzida expressdo dos Inventarios (0,57% do total do Ativo), indicador que caracteriza a
organizacao da venda de artigos;

e Areduzida expressao de Clientes, contribuinte e utentes (0,91% do total do Ativo), indicador
demonstrativo do bom grau de cobranca da faturacdo emitida, representando um
decréscimo de dividas por cobrar de 70,24%, face ao exercicio anterior;

e O decréscimo de caixa e depdsitos de 27,84%, face ao exercicio anterior;

e Areversdo do resultado liquido do exercicio para valores negativos, de 145.799,56 Euros no
exercicio anterior, apurou-se neste exercicio (-1.487.269,60 Euros), em resultado; da
diminuicdo dos rendimentos provenientes das presta¢des de servigos, dos aumentos com
os fornecimentos e servicos externos, gastos com o pessoal, transferéncias e subsidios
concedidos e depreciacdes e amortiza¢des do exercicio;

e O passivo é constituido pelos acréscimos de férias e do subsidio de férias, que representa
um acréscimo de 12,29% face ao exercicio anterior, e ainda pelo IVA a pagar ao Estado
referente ao apuramento do més de novembro, representando um decréscimo de 71,78%,
e face ao exercicio anterior;

e Em 2025, o balanco apresenta um decréscimo do ativo de 14,77%, acompanhado por um
decréscimo de 15,33% do patrimonio liquido, face ao exercicio anterior;

e QO passivo também representa um decréscimo de 14,77%, face ao exercicio anterior.
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Quadro 3.8 — Balanco referido a 31 de dezembro

valores em Euros

2025 % 2024 % Variagdo
Ativo
Ativo n3o corrente 8590 971,86 87,93% 9 787 397,16 85,38% -12,22%
Ativos fixos tangiveis 8345 565,77 85,42% 9521423,85 83,06% -12,35%
Ativos intangiveis 245 406,09 2,51% 265973,31 2,32% -7,73%
Ativo corrente 1179 086,38 12,07% 1675 484,02 14,62% -29,63%
Inventarios 55 240,01 0,57% 34 338,24 0,30% 60,87%
Clientes, contribuintes e utentes 89 222,74 0,91% 299 804,04 2,62% -70,24%
Estado e outros entes publicos 83 793,47 0,86% 31326,29 0,27% 0,00%
Outras contas a receber 19 951,03 0,20% 19 951,03 0,17% 0,00%
Caixa e Depositos 930 879,13 9,53% 1290 064,42 11,25% -27,84%
Total do Ativo 9 770 058,24 100,00% 11 462 881,18 100,00% -14,77%
Patrimdnio Liquido
Patriménio/Capital 9745 429,37 99,75% 9745 429,37 85,02% 0,00%
Reservas 3655 998,44 37,42% 3655 998,44 31,89% 0,00%
Resultados transitados - 7 897 508,00 -80,83% - 8043 307,56 -70,17% -1,81%
Qutras variagdes no patrimdnio liquido 5118 656,38 52,39% 5285057,14 46,11% -3,15%
Resultado liquido do periodo - 1487 269,60 -15,22% 145 799,56 1,27% -1120,08%
Total do Patriménio Liquido 9 135 306,59 93,50% 10 788 976,95 94,12% -15,33%
Passivo
Passivo Corrente
Estado e Outros Entes Publicos 40 936,20 0,42% 145 062,92 1,27% -71,78%
Outras contas a pagar 593 815,45 6,08% 528 841,31 4,61% 12,29%
Diferimentos - 0,00% - 0,00% 0,00%
Total do Passivo 634 751,65 6,50% 673 904,23 5,88% -5,81%
Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 9 770 058,24 100,00% 11462 881,18 100,00% -14,77%

Grafico 3.2 — Ativo Total, Ativo Nao Corrente e Depreciagdes e Amortizacoes [2020-2025]

Ativo Total, Ativo Ndo Corrente e Deprecia¢Oes e Amortiza¢oes
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Em 2025 registou-se um decréscimo na quantia escriturada liquida do Ativo Nao Corrente de

12,22%, em virtude da incorporacao de novos ativos ser inferior ao valor das depreciacdes do

exercicio, pese embora o aumento da despesa destinada a aquisicao de bens de capital fixo. O
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decréscimo verificado no Ativo Total decorre do decréscimo nos Ativos Corrente e ndo

Corrente, pese embora a forte diminui¢do das dividas de terceiros.

Grafico 3.3 — Ativo Corrente [2020-2025]
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Grafico 3.4 — Passivo Corrente [2020-2025]
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As alteracdes nas contas de Passivo Corrente, registadas no periodo compreendido entre 2020
e 2025, sdo resultado das diversas alteragdes de politicas contabilisticas decorrentes da adogao
do Sistema de Normalizacdo Contabilistico para a Administracdo Publica (SNC-AP), aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, com a reda¢do que lhe foi dada pelo
Decreto-Lei n.2 85/2016, de 21 de dezembro:

e No exercicio de 2020 foi reconhecido como outras contas a pagar o subsidio de férias cujo
direito se venceu a 31 de dezembro de 2020, mas cujo pagamento apenas teve
concretizagdo em junho de 2021;

e No exercicio de 2020 para além do acréscimo do subsidio de férias foi também reconhecido
o acréscimo de férias, cujo direito se venceu a 31 de dezembro de 2020, com o usufruto a
ocorrer apenas em 2021;

e No exercicio de 2022, promoveu-se a contabilizacdo dos subsidios ao investimento por
contrapartida de capital, como preconizado pelo SNC-AP, sendo que a quantia de 2020,
reexpressa, reflete essa altera¢do contabilistica;

e Nos exercicios seguintes, continuou-se a promover a contabilizacdo dos subsidios ao
investimento por contrapartida de capital, como preconizado pelo SNC-AP, mantendo-se
apenas o reconhecimento do acréscimo do subsidio de férias;

e Salienta-se ainda, nos exercicios de 2024 e 2025 a incorporac¢do de ativos fixos tangiveis
adquiridos por financiamento indireto da Marinha, na subentidade contabilistica do Setor
“Ciéncias e Técnicas do Mar” (Divisdo 3017), através das fontes de financiamento adstritas

ao Plano de Recuperacédo e Resiliéncia (PRR).

Neste contexto, a quantia escriturada no passivo a 31 de dezembro de 2025 inclui a
especializacdo de férias e do subsidio de férias, no montante de 593.815,45 Euros e o

apuramento do IVA referente ao més de novembro de 2025, no montante de 40.936,20 Euros.

O Patriménio Liquido integra o Resultado Liquido do exercicio de 2025 nos Resultados
Transitados. A evolucdo do Patriménio Liquido evidencia a alteracdo da politica contabilistica
dos subsidios ao investimento, nos termos do SNC-AP, com o reconhecimento dos subsidios ao

investimento em capital ao invés do seu reconhecimento como rendimentos diferidos.
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Grafico 3.5 — Patrimoénio Liquido [2020-2025]
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3.4.2. Demonstracao de Resultados

A Demonstracdo de Resultados evidencia, do ponto de vista econdmico, os rendimentos e os
gastos da atividade do IH. O peso do Financiamento Indireto da Marinha na estrutura financeira
do IH é representado nos valores significativos contabilizados em Outros Rendimentos e Outros

Gastos.
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Quadro 3.9 — Demonstracao de Resultados referida a 31 de dezembro

valores em Euros

2025 2024 Variagdo

Vendas 37 649,64 36 941,19 1,92%
Prestag@es de servigos e concessdes 1104 296,80 1551 355,16 -28,82%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 4915 725,37 4418 560,53 11,25%
Variagdes nos inventdrios da produgdo - -

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 124821,99 - 136698,24 -8,69%
Fornecimentos e servigos externos - 280843191 - 2278524,20 23,26%
Gastos com pessoal - 4103848,26 - 3877152,57 5,85%
Transferéncias e subsidios concedidos - 325718,35 - 72 101,24 351,75%
Provisdes (aumentos/reducdes) - -

Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) - 1613,58 1405,43 100,00%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - - 454,63 100,00%
QOutros rendimentos 10395572,33 12 486 170,89 -16,74%
Outros gastos - 8702166,40 - 10989 553,86 -20,81%
Resultados antes das depreciagdes e gastos de financiamento 386 643,65 1139 948,46 -66,08%
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo - 1873913,25 - 994 148,90 88,49%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) - 1487 269,60 145 799,56 -1120,08%
Juros e rendimentos similares obtidos - - 0,00%
Juros e gastos similares suportados - - 100,00%
Resultado antes de impostos - 1487 269,60 145 799,56 -1120,08%
Imposto sobre o rendimento - - 0,00%
Resultado liquido do periodo - 1487 269,60 145 799,56 -1120,08%

Na sequéncia da auditoria do Tribunal de Contas ao IH, incidindo sobre o ano econémico de
2016, nomeadamente quanto a recomendac¢do para promover a adequada contabilizacdo dos
rendimentos e gastos associados ao Financiamento Indireto da Marinha que assegurem, com
precisdo a fiabilidade e coeréncia da posicdo financeira do IH, em 2025 foram plasmados nas
demonstrac¢des financeiras do IH, ndo tendo impacto ao nivel orcamental e de fluxos de caixa,
a estrutura de gastos incluida no reporte financeiro do Setor “Ciéncias e Técnicas do Mar”
(Divisdo 3017), com a informacado residente no Sistema Integrado de Gestdo da Defesa Nacional
(SIGDN), comunicado pela Direcdo de Administracdo Financeira da Marinha, na quantia de

7.658.234,19 Euros, conforme detalhe apresentado no capitulo 3.2..

Quadro 3.10 — Rendimentos

valores em Euros

Rendimentos 2025 % 2024 % Variacdao
Vendas 37 649,64 0,20% 36 941,19 0,20% 1,92%
Prestagdes de servigos e concessdes 1104 296,80 5,97% 1551 355,16 8,39% -28,82%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 4915 725,37 26,58% 4418 560,53 23,89% 11,25%
VariagBes nos inventarios da produgdo - 0,00% - 0,00% 0,00%
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) - 1613,58 -0,01% - 0,00% 100,00%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - 0,00% |- 454,63 0,00% -100,00%
Outros rendimentos 10395572,33 56,21% 12 486 170,89 67,52% -16,74%
Rendimentos Totais 16 451 630,56 18 492 573,14 -11,04%
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Os rendimentos totais representam um decréscimo de 11,04%, face ao exercicio anterior, pese
embora tenha ocorrido um acréscimo das transferéncias e subsidios correntes obtidos,
registaram-se decréscimos acentuados nos outros rendimentos (incorpora o financiamento

indireto da Marinha) e nas prestagdes de servigos e concessoes.

Quadro 3.11 — Gastos

valores em Euros

Gastos 2025 % 2024 % Variagdo
CMVMC - 124 821,99 0,70%|- 136 698,24 0,75% -8,69%
Fornecimentos e servigos externos - 2808431,91 15,66%|- 2278524,20 12,42% 23,26%
Gastos com pessoal - 4103 848,26 22,88%|- 3877 152,57 21,13% 5,85%
Transferéncias e subsidios concedidos - 325718,35 1,82%|- 72 101,24 0,39%| 351,75%
Provisdes (aumentos/reducdes) - 0,00% - 0,00% 0,00%
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) - 0,00% 1405,43 -0,01%| 100,00%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - 0,00% - 0,00% 0,00%
Outros gastos - 8702166,40 48,51%|- 10989 553,86 59,90%| -20,81%
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo - 1873913,25 10,45%|- 994 148,90 5,42% 88,49%
Juros e gastos similares suportados - 0,00% - 0,00% 0,00%
Gastos Totais -17 938 900,16 - 18346 773,58 100,00% -2,22%

Os gastos registaram um decréscimo de 2,22%, pese embora tenha ocorrido um acréscimo dos
fornecimentos e servicos externos, das transferéncias e subsidios concedidos e das
depreciacdes e amortizacdes, verifica-se um decréscimo dos custos das mercadorias vendidas
e das matérias consumidas, bem como nos outros gastos (incorpora o financiamento indireto
da Marinha).

Em 2025, o IH, pese embora tenham mantido a implementacdo de medidas tendentes ao
equilibrio dos rendimentos e dos gastos, termina o ano com um resultado liquido negativo,

conforme consta no grafico seguinte.

Grafico 3.6 — Resultado Liquido [2020-2025]
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3.4.3. Demonstracao dos Fluxos de Caixa

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa evidencia todas as entradas e saidas de dinheiro (caixa e

equivalentes de caixa), ajuda a avaliar a liquidez e a capacidade financeira da atividade do IH.

Durante o ano de 2025 registou-se um decréscimo de 18,01% nas atividades operacionais,
face ao exercicio anterior, marcado por:
e Um decréscimo dos recebimentos de transferéncias e subsidios correntes;

e Acréscimos dos pagamentos a; fornecedores, pessoal e transferéncias e subsidios.

Ainda neste exercicio registou-se um acréscimo de 51,37% nas atividades de investimento, em
resultado do forte investimento na remodelagdo e aquisicdo de novos equipamentos, bem
como na sustentabilidade dos ecossistemas, gerando beneficios ambientais, sociais e

econdmicos.

Em resultado destas atividades, verificou-se uma variacdo de caixa e seus equivalentes
negativa, o que originou um saldo para a geréncia seguinte de 930.879,13 Euros, 27 pp abaixo

do saldo do exercicio anterior.

O saldo para a geréncia seguinte incorpora uma componente extraorgamental, no montante de
34.732,74, proveniente; de transferéncias da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia e da Agéncia
para a Competitividade e Inovagdo em 2025, bem como uma transferéncia da Direcdo-Geral da
Administracdo e do Emprego Publico em 2024, no ambito da execugdo do Plano de Recuperagao
e Resiliéncia

Quadro 3.12 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa referida a 31 de dezembro

valores em Euros

Fluxos de Caixa 2025 2024 Variacdo
Saldo da geréncia anterior 1290 064,42 966 253,50 33,51%
Atividades operacionais 1003 463,24 1223929,11 -13,01%
Atividades de investimento - 1362648,53 -  900190,19 51,37%
Atividades de financiamento - - 0,00%
Variagdo de caixa e seus equivalentes - 359 185,29 323 738,92 -210,95%
Saldo para a geréncia seguinte 930 879,13 1290 064,42 -27,84%
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3.4.4. Indicadores Econdmicos e Financeiros
Seguidamente é apresentado um conjunto de racios econdmicos e financeiros, que visam

caraterizar a situacdo econdmica e financeira do IH.

Quadro 3.13 — Indicadores Econdmicos e Financeiros

Récio

Indicador 2025 2024
Liquidez
Liquidez geral 1,86 2,49
Liquidez reduzida 1,77 2,44
Liquidez imediata 1,47 1,91
Rentabilidade
Rentabilidade Operacional do Volume de Negdcios -24,55% 2,43%
Rentabilidade do Patriménio Liquido -14,00% 1,37%
Rentabilidade Operacional do Ativos -15,22% 1,27%
Atividade
Grau de Rotagdo de Clientes 0,08 0,19
Autonomia Financeira 0,94 0,94
Solvabilidade 14,39 16,01
Endividamento 0,06 0,06

O indicador da Rentabilidade apresenta racios negativos, em resultado dos resultados
operacionais. Os restantes indicadores apresentam rdacios positivos, evidenciando uma
consolidacdo ao longo dos ultimos anos em matéria de liquidez e de atividade.

Os racios apresentados evidenciam a forma sustentada como o I|H se tem vindo a ajustar as
condicGes econémicas e estruturais do meio em que se insere, mantendo a sua autonomia
financeira e garantindo a sua capacidade para honrar os seus compromissos financeiros a longo
prazo (solvabilidade).

O IH pauta a sua politica econémica e financeira pela manutencdao do equilibrio e solidez

estruturais, por forma a ndo comprometer a missao publica para a qual estd mandatado.
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4. Contabilidade de Gestao

4.1. Gastos das Atividades

O modelo de Contabilidade de Gestao do IH, assente em Centros de Custo Organicos e Centros
de Custo Funcionais, permite conhecer os recursos utilizados por cada elemento organico da
estrutura organizacional do IH e os recursos afetos a cada atividade desenvolvida pelo IH.

Os Centros de Custo Organicos, para além de permitirem a aferigdao dos recursos utilizados por
cada elemento organico da estrutura organizacional do IH, permitem ainda a afetacdo de
dotagdes descentralizadas por Divisdes.

Os Centros de Custo Funcionais estdo relacionados com a atividade desenvolvida pelo IH,
encontrando-se organizada em Programas, Medidas, Acdes, Elementos e Obras, e tém um
cardcter transversal a estrutura organica, permitindo relacionar as atividades planeadas com as
atividades executadas.

A atividade do IH organiza-se em quatro grandes Programas: (1) Gestao Interna; (2) MissGes da

Marinha; (3) Investigacdo e Desenvolvimento; (4) Venda de Bens e Prestacdo de Servicos.

O Quadro 4.1. apresenta os gastos imputados a cada um dos programas pelas diversas
estruturas organicas do IH. Atendendo que o programa Gestao Interna é um programa de
suporte aos restantes programas, os gastos deste programa sao imputados aos restantes em
funcdo das chaves de imputacdo definidas para o efeito, sendo apresentado no Quadro 4.2. os
gastos totais dos programas operacionais.

Conforme se pode verificar no quadro 4.1., 72,44% dos gastos sao referentes ao programa
Gestdo Interna, percentagem reveladora do elevado peso dos gastos fixos na estrutura de
gastos do IH.

Considerando a imputacdo dos gastos do programa Gestdo Interna aos trés programas
operacionais, verifica-se que o programa Missdes da Marinha absorve 20,82% dos gastos totais,
o programa Investigacao e Desenvolvimento 1,46% dos gastos totais e o programa Venda de

Bens e Prestacdo de Servicos 5.29% dos gastos totais.
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Programa

Quadro 4.1 — Gastos Totais por Programa e Medida

Medida

w

Valores em Euros

Gestdo Interna 1 Gestdo Corrente 34 936,37 117 686,50 937 588,43 919 700,00 774 556,27 150 779,18 2935 246,75
2 Formagdo 17 443,41 21372,03 1033,20 130 956,30 15930,50 6 131,99 192 867,43
3 Processos e Meios 860,79 54 237,53 1659,83 278 572,07 25662,12 0,00 360 992,35
4 Apoio a Execugdo da 0,00 10 488,95 524 005,38 252 199,15 1988 658,86 667 040,50 3442 392,84
Total 53 240,57 203 785,01 1464 286,84 1581427,52 2 804 807,75 823 951,67 6931 499,37
Missbes da Marinha 1 CMETOC 215 168,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 215 168,51
2 Hidrografia e Cartografia 0,00 0,00 0,00 394 017,77 0,00 0,00 394 017,77
3 Navegagdo 0,00 0,00 0,00 158 219,64 0,00 0,00 158 219,64
4 Gestdo de dados e informagdo 0,00 0,00 0,00 74 874,04 0,00 0,00 74 874,04
5 Oceanografia 0,00 0,00 0,00 127 246,15 0,00 0,00 127 246,15
6 Geologia Marinha 0,00 0,00 0,00 303 048,94 0,00 0,00 303 048,94
7 Quimica e Poluigdo Marinha 0,00 0,00 0,00 75 683,13 0,00 0,00 75 683,13
8 Apoio Logistico (Pessoal e/ou 41 502,07 313,95 55 067,08 5523,82 0,00 0,00 102 406,92
9 Instrugdo 0,00 62 402,17 0,00 14 899,57 0,00 0,00 77 301,74
10 Cooperagdo 32 136,98 10 428,25 0,00 421 348,44 0,00 0,00 463 913,67
Total 288 807,56 73 144,37 55 067,08 1574 861,50 0,00 0,00 1991 880,51
Investigagdo e Desenvolvimento 1 Organismos do MDN 0,00 0,00 0,00 767,39 0,00 0,00 767,39
2 Fundagdo para a Ciéncia e 0,00 0,00 0,00 31272,16 0,00 0,00 31 272,16
3 OQutras Institui¢des 0,00 0,00 0,00 66 643,78 0,00 0,00 66 643,78
4 Instituicdes Estrangeiras 0,00 0,00 0,00 40 566,07 0,00 0,00 40 566,07
Total 0,00 0,00 0,00 139 249,40 0,00 0,00 139 249,40
Venda de Bens e Prestagdo 1 Entidades Publicas 0,00 0,00 0,00 167 510,58 3 650,00 0,00 171 160,58
2 Entidades Privadas 0,00 0,00 21424,94 313 678,04 0,00 0,00 335 102,98
Total 0,00 0,00 21424,94 481 188,62 3 650,00 0,00 506 263,57
Total Geral 342 048,13 276 929,38 1540 778,86 3776 727,05 2 808 457,75 823 951,67 9 568 892,85
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Quadro 4.2. Gastos Totais por Programa e Medida, apds imputac¢ao dos Gastos do Programa Gestao Interna

Valores em Euros

Programa

Missdes da Marinha 1 CMETOC 217 830,54 10 189,25 73 214,34 79 071,38 140 240,39 41 197,58 561 743,48
2 Hidrografia e Cartografia 2 662,03 10 189,25 73 214,34 473 089,15 140 240,39 41 197,58 740 592,74
3 Navegagdo 2662,03 10 189,25 73 214,34 237 291,02 140 240,39 41197,58 504 794,61
4 Gestdo de dados e informagdo 2662,03 10 189,25 73 214,34 153 945,41 140 240,39 41197,58 421 449,01
5 Oceanografia 2 662,03 10 189,25 73 214,34 206 317,53 140 240,39 41 197,58 473 821,12
6 Geologia Marinha 2662,03 10 189,25 73 214,34 382 120,32 140 240,39 41197,58 649 623,91
7 Quimica e Poluigdo Marinha 2 662,03 10 189,25 73 214,34 154 754,51 140 240,39 41 197,58 422 258,10
8 Apoio Logistico (Pessoal e/ou 44 164,10 10 503,20 128 281,42 84 595,20 140 240,39 41 197,58 448 981,89
9 Instrugdo 2 662,03 72591,42 73 214,34 93 970,95 140 240,39 41 197,58 423 876,71
10 Cooperagdo 34799,01 20617,50 73 214,34 500 419,82 140 240,39 41197,58 810 488,64
Total 315 427,84 175 036,88 787 210,50 2365 575,27 1402 403,88 411 975,84 5457 630,20
Investigagdo e Desenvolvimento 1 Organismos do MDN 2 662,03 10 189,25 73 214,34 79 838,77 140 240,39 41 197,58 347 342,36
2 Fundagédo para a Ciéncia e 2 662,03 10 189,25 73 214,34 110 343,53 140 240,39 41 197,58 377 847,12
3 Outras Instituigdes 2 662,03 10 189,25 73 214,34 145 715,16 140 240,39 41 197,58 413 218,75
4 Institui¢des Estrangeiras 2 662,03 10 189,25 73 214,34 119 637,45 140 240,39 41 197,58 387 141,04
Total 10 648,11 40 757,00 292 857,37 455 534,91 560 961,55 164 790,33 1525 549,27
Venda de Bens e Prestagdo 1 Entidades Publicas 7 986,09 30567,75 219 643,03 404 724,71 424 371,16 123 592,75 1210 885,49
2 Entidades Privadas 7 986,09 30567,75 241 067,97 550 892,17 420721,16 123 592,75 1374 827,89
Total 15972,17 61 135,50 460 711,00 955 616,88 845 092,33 247 185,50 2585 713,38
Total Geral 342 048,13 276 929,38 1540 778,86 3776 727,05 2808 457,75 823 951,67 9 568 892,85
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4.2. Rendimentos das Atividades

Os rendimentos do IH resultam da atividade desenvolvida nos trés programas operacionais
anteriormente descritos, sendo de referir que 62,52% dos rendimentos do IH sdo obtidos no
programa Missdes da Marinha, 25,00% no programa Venda de Bens e Prestacdes de Servicos e
12,48% no Programa Investigacao e Desenvolvimento.

Comparando os rendimentos dos programas operacionais com respetivos gastos totais
constantes no Quadro 4.1., isto é, considerando a imputac¢do direta de gastos, verifica-se que
os trés programas operacionais contribuiram, no exercicio de 2025, com resultados positivos.
De salientar o contributo dos trés programas referidos anteriormente, sobre os quais se apurou

um resultado de 9.568.892,85 Euros.

Grafico 4.1 — Gastos e Rendimentos dos Programas
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No grafico 4.3. apresentam-se as atividades que concorrem para os programas Venda de Bens
e Prestacdo de Servicos, e Investigacdo e Desenvolvimento, bem como os respetivos

rendimentos obtidos no exercicio de 2025.

Instituto Hidrografico 29



r

RELATORIO DE GESTAO 2025 ‘ hidrografico

/mainha-portug

Grafico 4.2 — Rendimentos dos Programas Venda de Bens e Prestagao de Servigos e

Investigacdo e Desenvolvimento
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No exercicio de 2025 registou-se um decréscimo dos rendimentos relacionados com a
prestacao de servicos hidrograficos e oceanograficos, bem como nos projetos de I&D. Por outro
lado, registou-se um acréscimo nos Royalties De registar um aumento da procura de produtos

cartograficos e dados hidrograficos, produzidos e comercializado pelo IH.
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5. Sintese Conclusiva

O IH apresenta uma situacao financeira, orcamental e patrimonial equilibrada, no respeito
integral pelos normativos legais.

Em termos patrimoniais a situagdo é sélida e adequada a atividade desenvolvida, refletindo a
boa aplicacdo dos recursos financeiros na execuc¢ao do orcamento.

O Financiamento Indireto da Marinha continua a constituir um fator critico para o desempenho
da missao do IH.

Ndo obstante a dificil e adversa conjuntura econdmica e financeira, o IH apresenta uma
estrutura de gastos corretamente dimensionada para o cabal cumprimento da sua missao,
ajustada ao nivel dos rendimentos obtidos. Tal requer, uma permanente monitorizacdo dos
rendimentos e dos gastos, bem como das receitas e das despesas.

O IH continuara a promover o aumento das receitas proprias, através da prestacdo de servigos
e da participacdo em novos projetos de I&D comparticipados por Fundos Europeus,
promovendo a oferta de produtos e servicos de formacao inovadores e de elevada qualidade,
com o intuito de garantir a monitoriza¢do, sustentabilidade e seguranca maritima e contribuir

para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nacional, no ambito das ciéncias do mar.

Instituto Hidrografico 31



l. hidrografico
marinha-portugal

Defesa Nacional
Marinha
Instituto Hidrografico

Balanco Social
2025




l hidrografico
marinha-portugal

indice

=

Introdugao
2. Enquadramento legal e institucional
3. Estrutura organica, missao e dreas de atuagao

4. Caracterizacao do pessoal
4.1  Estrutura global do efetivo
4.2 Evolugao do efetivo

5. Distribui¢do por carreira, vinculo e género
5.1 Regime de vinculo
5.2  Distribuicdo por género
5.3 Género e categoria profissional

6. Estrutura etaria e antiguidade
6.1  Estrutura etaria
6.2 Antiguidade

N

Habilitagoes literarias
7.1 Trabalhadores segundo habilitagbes literarias
7.2  Trabalhadores portadores de deficiéncia

8. Movimentos do pessoal
8.1  Admisséao e regresso de trabalhadores
8.2 Saida de trabalhadores
8.3 Postos de trabalho previstos e nao ocupados no mapa de pessoal civil do IH

9. Mudanga de situa¢ao dos trabalhadores

10. Modalidades de horario e absentismo
10.1 Modalidade de horario
10.2 Regime de teletrabalho
10.3 Absentismo
10.4 Trabalho suplementar

11. Encargos com os trabalhadores
12. Formagao profissional

13. Consideragoes finais

v n

0 N NN



u

ﬁdrogrdfioo

marinha-portugal

indice de Graficos

Grafico 1 - Numero de efetivos no triénio 2023-2025...........coooveviiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee 6
Grafico 2 - % de efetivos por carreira/categoria profissional ... 6
Grafico 3 - % de efetivos por género (militares, militarizados € CiViS) ...........ccovvvveveeivieieennnnee. 8
Grafico 4 - Numero de trabalhadores por faixa etaria (idade)............ccccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiininnnn. 9

indice de Tabelas

Tabela 1 - Numero de efetivos (militares, militarizados € CiviS).........c..ccooiiiiiiiiiiii i, 5
Tabela 2 - Numero de trabalhadores por género e carreira (militares e militarizados) ........... 8
Tabela 3 - Numero de trabalhadores por género e carreira (CiViS) ..........cuvvveeeeeieiieiieieeeeeeeenn. 8
Tabela 4 - Numero de trabalhadores por nivel habilitacional ..................cccoiiiiii s 10
Tabela 5 - Numero de trabalhadores por modalidade de horario.............c.oceeeeeiiiiiiiciinnnnn... 14
Tabela 6 - Estrutura remuneratoria, pOr GéNEro...........ccuvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 16
Tabela 7 - Numero de participacdes em acdes de formacgao profissional por tipo de acao

1= [0 LT Lo J= T [0 = To= Lo TSRS 17



u

Pdrogrdfioo

marinha-portugal

Balanco Social - 2025

1. Introducgao

O presente Balango Social de 2025 do Instituto Hidrografico (IH) constitui um instrumento de
planeamento, apoio a decisdo e avaliagdo da gestdo de pessoas. Com uma abordagem
rigorosa e objetiva, reflete o alinhamento do IH com as boas praticas da Administracéo Publica
e com as orientacbes da Direcdo-Geral da Administracédo e do Emprego Publico (DGAEP).
Este relatdrio constituindo um documento institucional, que contribui para a valorizagao das

pessoas que servem no IH.
2. Enquadramento legal e institucional

Nos termos do Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro, e da Circular n.° 02/DGAEP/97, os
servigos da Administragcao Publica com um efetivo igual ou superior a 50 trabalhadores devem
elaborar anualmente o respetivo Balango Social, com referéncia a 31 de dezembro de cada
ano. O Balango Social de 2025 do IH esta redigido conforme o modelo oficial disponibilizado

pela DGAEP, com as devidas adaptacoes.

3. Estrutura organica, missao e areas de atuacao

O IH foi criado pelo Decreto-Lei n.° 43177, de 22 de setembro de 1960. Atualmente, rege-se
pelo Decreto-Lei n.° 185/2014, de 29 de dezembro, que estabelece a Estrutura Organica da
Marinha e define o IH como um érgédo da Marinha, regulado por legislagdo propria. Funciona
sob a direta dependéncia do Chefe do Estado-Maior da Armada, sob tutela do Ministério da

Defesa Nacional, e dispde de autonomia administrativa e financeira.

O Decreto-Lei n.° 230/2015, de 12 de outubro, aprova a sua organica e reforga o seu estatuto
como orgao da Marinha e Laboratério do Estado. O Regulamento Interno do IH, aprovado
pelo Despacho do Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada n.° 7/2020, de 5 de fevereiro,
e publicado na Ordem da Armada n.° 8, de 5 de fevereiro de 2020, detalha a organizacao

interna e define o funcionamento dos servicos.

A definigdo das orientagbes estratégicas do IH, a fixagdo de objetivos e 0 acompanhamento
da sua execugao sdao competéncias do Ministro da Defesa Nacional, em coordenagdo com o

Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e o Ministro da Economia e do Mar.
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O IH tem como missao assegurar atividades de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico
relacionadas com as ciéncias e as técnicas do mar, com especial aplicacdo em operacdes
militares navais, designadamente nas seguintes areas:

e Hidrografia;

o Cartografia hidrogréfica;

e Oceanografia;

e Seguranca da navegagao;

e Defesa e protegcdo do meio marinho.

O IH desempenha um papel crucial na investigacao cientifica realizada na Marinha, apoiando
operacbes militares navais e maritimas, bem como atividades cientificas promovidas por
entidades civis, publicas e privadas, contribuindo para o conhecimento do Mar e a seguranga

maritima do Pais.

4. Caracterizacao do pessoal

4.1 Estrutura global do efetivo
A 31 de dezembro de 2025, o IH dispunha de 257 trabalhadores, distribuidos da seguinte

forma:

Militares Militarizados Civis Total

140 2 115 257

Tabela 1 - Numero de efetivos (militares, militarizados e civis)

Esta composicdo evidencia uma estrutura organizacional mista, assente numa forte
articulagao entre pessoal militar e civil, o que constitui uma mais-valia para o cumprimento da

missao institucional.

4.2 Evolucao do efetivo
O grafico 1 reflete a evolugdo do numero de trabalhadores no triénio 2023-2025, o qual revela
uma ligeira diminuicdo do efetivo em 2025, associada maioritariamente a processos de
aposentacao e saida de militares. Esta tendéncia reforga a importancia do planeamento

estratégico do pessoal e da renovagao geracional.
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Grafico 1 - Numero de efetivos no triénio 2023-2025

O gréfico 2 apresenta a distribuicao percentual dos efetivos do IH por carreira e categoria
profissional a data de 31 de dezembro de 2025, distinguindo o universo do pessoal militar,
militarizado e do pessoal civil, permitindo uma leitura clara da composi¢cao funcional das

pessoas que servem no IH.

1%

= Técnicos
‘ Superiores
m Assistentes
e = Oficiais Técnicos
(]
= Sargentos » Assistentes
SRR - Operacionais
‘ SR Informaticos
Militarizados 28%

20%
= |[nvestigadores

Grafico 2 - % de efetivos por carreira/categoria profissional

No que respeita ao pessoal militar e militarizado, verifica-se que a categoria de oficiais
representa a maior percentagem do efetivo, correspondendo a 51%, refletindo a forte
componente de especializagdo técnica e cientifica naval associada a missao do IH. A
categoria de Pragas, representam 28%, e os Sargentos, com 20%, do pessoal militar. O
pessoal militarizado apresenta corresponde apenas a 2 elementos (1%), com fungdes na area
da seguranga da unidade.

Relativamente ao pessoal civil, destaca-se a carreira de Técnico Superior, que representa
50% do total dos trabalhadores civis, evidenciando o elevado nivel de qualificagdo académica
e técnica exigido pelas areas de intervencdo do IH. A carreira de Assistente Técnico surge
como a segunda mais representativa, com 28%, desempenhando fung¢des essenciais de apoio

6
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técnico e administrativo. Seguem-se os Assistentes Operacionais, com 10%, os Informaticos,
com 8%, e, com menor expressao, a carreira de Investigador, que representa 4% do efetivo
civil. De salientar o seguinte:
¢ Alguns dos informaticos, ja ndo possuem as qualifica¢cdes necessarias, necessitando
de um esforgo de atualizagao tecnoldgico, pouco viavel face a idade e o aproximar da
idade da reforma.
e A carreira de investigador ira ser reforcada em 2026com a entrada de Técnicos
Superior Doutorados do IH, através de processos de mobilidade intercarreiras.
e As principais caréncias de pessoal militar sdo em pragas e sargentos.
e As principais caréncias de pessoal civil sdo em Informaticos, Técnicos Superiores e
Assistentes Técnicos com qualificagdes nas areas técnicas do |H, designadamente,
com formagdo em Matematica, Engenharia Electrotécnica e Computatores,

Engenharia Geoespacial, Oceanografia Fisica, Quimica, Geologia e Contabilidade.

Esta distribuicdo evidencia uma estrutura de pessoal orientada para fungdes técnicas e
cientificas especializadas em alinhamento com a missao do IH.

5. Distribuigao por carreira, vinculo e género

5.1 Regime de vinculo

A distribuigao por regimes de vinculo evidencia uma clara predominéancia de vinculos estaveis:
e Militares do quadro permanente: 117
e Militares com contrato a termo resolutivo: 23
e Militarizados em comissao de servigo: 2

e Civis com contrato por tempo indeterminado: 115

Este enquadramento reflete equilibrio entre pessoal militar e civil, garantindo alguma

estabilidade organizacional e previsibilidade na gestdo das pessoas.

5.2 Distribuigcdo por género
Com base nos dados analisados, contabilizam-se 159 efetivos do género masculino e 98
efetivos do género feminino, correspondendo a 62% e 38%, respetivamente. Os presentes
numeros refletem a distribuicdo de género no quadro de pessoal do IH (militares, militarizados

e civis).
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38%
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Griafico 3 - % de efetivos por género (militares, militarizados e civis)

Estes dados refletem padrdes estruturais do setor da Defesa, mas evidenciam

simultaneamente uma evolugao positiva no equilibrio de género, sobretudo no pessoal civil.

5.3 Género e categoria profissional

Nas tabelas 2 e 3 abaixo apresentadas, encontra-se o numero de efetivos por género e

carreira, com base nos dados de 2025, permitindo uma visao clara da estrutura de pessoal.

Oficial Sargento Praca Militarizado
53 24 37 2
Masculino
20 4 2 0
Feminino

Tabela 2 - Numero de trabalhadores por género e carreira (militares e militarizados)

Técnico Assistente Assistente Informatico Investigador
Superior A Operacional
Técnico
19 10 8 4 2
Masculino
Feminino 39 22 3 5 3

Tabela 3 - Numero de trabalhadores por género e carreira (civis)

A andlise por carreira demonstra:

e Predominancia feminina nas carreiras técnicas e cientificas do pessoal civil;
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e Predominancia masculina nas carreiras militares operacionais.

Esta analise traduz uma distribuicao funcional razoavelmente coerente com a natureza das

carreiras e as exigéncias operacionais da instituicao.

6. Estrutura etaria e antiguidade

6.1

Estrutura etaria

A estrutura etéria dos trabalhadores evidencia uma concentracdo significativa nas faixas

etarias entre os 40 e os 54 anos, com especial destaque para o grupo dos 50-54 anos, que

representa 21% do efetivo.

Cerca de 43% dos trabalhadores tém mais de 50 anos, o que traduz uma taxa de

envelhecimento relevante e reforga a necessidade de politicas de sucessao, transmissao de

conhecimento e atracdo de novos talentos.
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Grafico 4 - Numero de trabalhadores por faixa etaria (idade)
Antiguidade

60

O gréafico 5 apresenta a distribuicdo dos trabalhadores da organizagao de acordo com o tempo

de servigo, segmentado por género. A anadlise da antiguidade demonstra uma forte

consolidacdo de vinculos de longa duragédo, com destaque para os trabalhadores com 30 a

34 anos de servigo. Esta realidade constitui um ativo institucional significativo em termos de

experiéncia e conhecimento acumulado.
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Grafico 5 - Numero de trabalhadores por anos de servigo (antiguidade)

7. Habilitagcdes literarias

7.1 Trabalhadores segundo habilitagbes literarias

A tabela 4, apresenta a distribuicao dos trabalhadores do IH de acordo com suas habilitacées

literarias, evidenciando o nivel de qualificacdo académico.

N.° de trabalhadores por habilitagoes literarias

6° ano 2

9°Ano ou equivalente 32
11°Ano 6
12°Ano ou equivalente 72
Bacharelato 2
Licenciatura 75
Mestrado 53
Doutoramento 15

Tabela 4 - Numero de trabalhadores por nivel habilitacional

Observa-se que muitos dos trabalhadores possuem formacao de nivel médio, com destaque
para o 12° ano ou equivalente, representando 72 trabalhadores. No ensino superior, a maior
concentragao esta nos graus de Licenciatura (75 trabalhadores) e Mestrado (53

trabalhadores), refletindo um quadro profissional altamente qualificado.

Entre os trabalhadores com formacao basica, ha 32 trabalhadores com o 9° ano ou
equivalente, além de 2 trabalhadores com o 6° ano, indicando uma menor representatividade

de trabalhadores com escolaridade inferior ao ensino secundario.

10
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15 trabalhadores possuem doutoramento, o que demonstra a presenga de profissionais
altamente especializados na organizagao, grande parte deles na carreira de investigacéo

cientifica ou Técnicos Superiores Doutorados em vias de mobilidade para essa carreira.

Este nivel de qualificacdo académica reflete a exigéncia técnica e cientifica das func¢des
desempenhadas e constitui um fator determinante para a inovacgéao, credibilidade e exceléncia

institucional, que necessita de ser reforgado e continuamente melhorado.

7.2 Trabalhadores portadores de deficiéncia
Consideram-se trabalhadores com deficiéncia aqueles que possuem direito a reducéo fiscal
devido a uma condi¢ao de deficiéncia, seja temporaria ou permanente. Em 2025, o numero
de trabalhadores enquadrados nessa condicdo aumentou em relagdo ao ano anterior, com a

adicdo de um novo trabalhador, totalizando 6 trabalhadores.

8. Movimentos do pessoal
Durante o ano de 2025, registaram-se entradas e saidas relevantes, quer no quadro militar
quer no quadro civil, resultantes de recrutamentos, mobilidades, procedimentos concursais e

aposentacgao.

Os constrangimentos legais a contratagdo, designadamente a limitagdo do recrutamento a
trabalhadores com vinculo prévio a Administracdo Publica, continuam a representar um

desafio significativo, sobretudo nas areas técnicas especializadas.

8.1 Admisséo e regresso de trabalhadores

Em 2025, foram celebrados 4 contratos na carreira de Técnico Superior, 3 contratos na
carreira de Assistente Técnico, um contrato na carreira de Técnico de Sistemas e Tecnologias
de Informagao, 2 contratos na carreira especial de investigador cientifico, que derivaram do
recrutamento através de procedimentos concursais. As demais entradas no IH decorreram de

2 mobilidades internas na carreira de Assistente Técnico.

No ambito do pessoal militar, apresentaram-se no IH, 15 Oficiais, 5 Sargentos e 6 Pracas,

totalizando 26 entradas.

Os constrangimentos legais no ambito da contratagdo tém condicionado significativamente a

capacidade de novos ingressos. Estes constrangimentos estipulam que apenas possam ser

11
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abertos procedimentos concursais para pessoas com vinculo prévio a fungao publica, o que
tem dificultado a contratacao nas areas técnicas das ciéncias do mar, engenharias e sistemas

de tecnologias e informagao, uma vez que nao existem pessoas disponiveis para concorrer.

8.2 Saida de trabalhadores

No ano de 2025, registaram-se diversas saidas de trabalhadores, abrangendo tanto o quadro
militar quanto o quadro de pessoal civil. No que respeita aos militares, destacaram do IH 20

Oficiais, 7 Sargentos, 5 Pragas e 1 Militarizado, totalizando 33 saidas.

Relativamente ao pessoal civil, contabilizaram-se 14 saidas, das quais 8 Técnicos Superiores
mobilidade interna, 2 Assistentes Técnicos, 2 Assistentes Operacionais, 1 Especialista de
Sistemas de Tecnologias e Informacdo e 1 Técnico de Sistemas de Tecnologias de

Informagao.

Este balanco reflete a dinamica de movimentacdo de pessoal ao longo do ano, seja por

mobilidade interna, aposentagao, cedéncia, limite de idade entre outros motivos.

8.3 Postos de trabalho previstos e nao ocupados no mapa de
pessoal civil do IH

O mapa de pessoal civil do IH para o ano de 2025 previa um total 63 postos de trabalho nao

ocupados. Durante o periodo, foram iniciados 15 recrutamentos por procedimento concursal.

Carreira de Técnico Superior: 10 procedimentos concursais, dos quais resultou o seguinte:
e 3 (trés) preencheram a vaga
o 7 (sete) dos procedimentos concursais foram considerados improcedentes’;

e 2 (dois) encontravam-se a decorrer a data de 31 de dezembro de 2025.

Carreira de Assistente Técnico: 2 postos de trabalho, dos quais:
e 1 (um) preencheu a vaga;

e 1 (um) foi considerado improcedente;

Foi ainda, iniciado 1 (um) procedimento concursal, nos termos da Portaria n.° 485-A/2025/2,

de 28 de agosto, que regulamenta o procedimento concursal para a integragéo dos técnicos

! procedimento concursal improcedente considerar aquele que termina sem produzir o efeito pretendido, ou
seja, sem a selecdo/ocupacdo do posto de trabalho ou sem aprovacio de candidatos, por se ter concluido que
ndo estavam reunidos os pressupostos necessarios.

12
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superiores doutorados na carreira especial de investigacao cientifica e nos termos do regime
transitorio da carreira de investigacao cientifica, Anexo Ill da Lei n.° 55/2025, de 28 de abril,
com vista a ocupacéo de 6 postos de trabalho, que se encontra a decorrer a data de 31 de
dezembro de 2025.

9. Mudanca de situacao dos trabalhadores

Durante o ano de 2025, aplicam-se alteragdes obrigatérias de posicionamento remuneratorio
no &mbito dos trabalhadores do Mapa de Pessoal Civil IH, na sequéncia do Sistema Integrado
de Gestao e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP), conforme os
artigos 156.°, 157.° e 158.° da Lei de Trabalho em Fung¢des Publicas, na sua redagéo atua
(Lei n.° 35/2014, de 20 de junho).

No entanto, ocorreram ainda, 60 altera¢cdes de posicionamento remuneratorio no ambito da

seguinte legislacao:

o Decreto-Lei n.° 75/2023, de 29 de agosto - Medida especial de aceleracao do
desenvolvimento das carreiras dos trabalhadores com vinculo de emprego publico;

o Decreto-Lein.° 84-F/2022, de 16 de dezembro que aprova medidas de valorizagcao dos
trabalhadores da Administracdo Publica, através da alteracdo da estrutura
remuneratoria da categoria de assistente operacional da carreira geral de assistente
operacional,

e Decreto-lei n.° 51/2022, de 26 de julho que aprova medidas de valorizagao
remuneratoria de trabalhadores em funcgdes publicas;

e Lein.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, Orgamento do Estado para 2021 estabelece
que “Apos ingresso na Administragcao Publica, as avaliagdes de servigo obtidas pelos
ex-militares nos anos em que desempenharam fung¢des nas Forgas Armadas (FA), sdo
contabilizadas para efeitos de atribuicdo de posicdo remuneratéria no ambito do
Sistema Integrado de Avaliagdo da Administragdo Publica (SIADAP), com as devidas

adaptacodes”.

13
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10. Modalidades de horario e absentismo
10.1 Modalidade de horario

A manutencao do regime de horario flexivel para o pessoal civil comegou a ser implementado
e a sua eficacia esta em avaliagao, com vista a promover a conciliagao entre a vida profissional
e pessoal, sem prejuizo da continuidade do servico e promovendo um incremento de

produtividade..

Manteve-se a modalidade de horario flexivel, com uma alteragao, que antecipa o horario de
saida em 1 hora:

e 10:30h as 12:30h

e 13:30h as 15:30h

Flexivel Jornada Continua @ Especifico militar

N.° de trabalhadores por 110 5 142
modalidade de horario

Tabela 5 - Numero de trabalhadores por modalidade de horario

Cerca de 77% do pessoal civil adota o regime de horario flexivel. Adicionalmente, 5 (cinco)
trabalhadores desempenham fun¢des em jornada continua. No que se refere ao pessoal
militar, este segue um horario especifico, condicionado pela sua condigdo militar e pelas

exigéncias dos servigos relacionados com o grupo de servico a unidade.

10.2 Regime de teletrabalho

No ambito do regime de teletrabalho, verifica-se que, em 2025, 39 trabalhadores do universo
de 115 trabalhadores civis se encontram a exercer fungdes nesta modalidade,
correspondendo a 34% do efetivo civil. Em termos médios, cada trabalhador abrangido usufrui
de 2 dias de teletrabalho por semana, nos termos do enquadramento legal aplicavel e em
articulagdo com as necessidades funcionais dos servigos. A adogao deste regime esta em
avaliagao, visando contribuir para a promog¢ao da conciliagao entre a vida profissional e
pessoal, assegurando simultaneamente a continuidade operacional, a qualidade do servigo

prestado e a eficiéncia organizacional do IH.

14
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10.3 Absentismo

O absentismo registado em 2025 esta maioritariamente associado a férias, parentalidade e
doenca, enquadrando-se dentro de padrdes expectaveis e ndo evidenciando situacbes de

risco organizacional.

O grafico 4 exibe a distribuicao das auséncias no trabalho de acordo com diferentes motivos,

segmentadas por género (feminino e masculino).

Casamento 89

. - 1487
P tad dodeF '
or conta do periodo de Férias , 1042
\
Greve 1
Por acidente em servigo ou doenga profissional 0:| 189
D | 556
oenga 249
Falecimento de Familiar | ]I?')
Protegdo da Parentalidade 45 1789
T 234
Outros 121
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

@ Feminino Masculino

Grafico 4 - Numero de dias de auséncias ao trabalho por motivo e género

O numero total de auséncias ao trabalho do pessoal civil durante o ano de 2025 foi de 4.782.
Os dados demonstram que os trabalhadores do género feminino apresentam maior incidéncia

de auséncias por acidentes em servigo, doenca e protecido da parentalidade.

Contabilizaram-se 3 (trés) acidentes em servi¢co no ano 2025, sem gravidade.

10.4 Trabalho suplementar

O trabalho suplementar foi desempenhado por profissionais das categorias de Técnico
Superior, Assistente Operacional e Técnico de Sistemas de Informagédo e Comunicagao. No
total, foram registadas 408 horas e 24 minutos de trabalho extraordinario, uma diminuicdo em

relacdo as 456 horas e 24 minutos realizadas no ano anterior.

A distribuicao desse trabalho suplementar foi a seguinte:

e 106 horas e 18 minutos, prestadas em regime de trabalho diurno;
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e 125 horas e 25 minutos, em dias de descanso semanal obrigatério;
e 149 horas, em dias de descanso semanal complementar;

e 28 horas, em dias de feriados.

11. Encargos com os trabalhadores

A analise da estrutura remuneratéria do pessoal civil evidencia uma distribuicao equilibrada,
com concentracdo nas faixas intermédias, refletindo coeréncia entre responsabilidade

funcional, qualificagdo e posicionamento remuneratorio.

Da analise da distribuicdo salarial e considerando as remuneragdes mensais base, iliquidas
(brutas) do mapa do pessoal civil do I|H, verifica-se que a faixa de remuneragdo mais baixa
(501-1000€) conta com um total de 2 trabalhadores, por sua vez, a faixa salarial mais alta
(4501-4750€) conta com apenas um trabalhador do género feminino, sendo a Uunica
remuneracdo neste nivel. Contudo, a faixa salarial que concentra o maior nimero de
trabalhadores é a de 1251-1500€, com um total de 27 trabalhadores (10 masculinos, 17

femininos) conforme apresentado na Tabela 6.

Masculino Feminino
501-1000€ 0 2
1001-1250€ 10 9
1251-1500€ 10 17
1501-1750€ 6 11
1751-2000 7 7
2001-2250 2 10
2251-2500 0 5
2501-2750 1 3
2751-3000 2 0
3001-3250 0 0
3251-3500 2 1
3501-3750 2 6
3751-4000 1 0
4001-4250 0 0
4251-4500 0 0
4501-4750 0 1

Tabela 6 - Estrutura remuneratoéria, por género
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Para efeitos de analise remuneratoéria, considera-se apenas o pessoal civil do IH uma vez que
as remuneracgdes do pessoal militar e militarizado que presta servico no IH sao processadas

diretamente pela Marinha.

12. Formacéo profissional

Em 2025, o IH manteve um claro compromisso com a valorizacao profissional, registando 45
participacdes em agdes de formacao, maioritariamente de curta duracdo, complementadas
por a¢des de seguranga e saude no trabalho, conforme se verifica na tabela 7 que apresenta
0 numero de participacdes em agdes de formacao profissional, classificadas por tipo de acao

(interna ou externa) e por duragao:

Inferior a 30 Superior a
Tipo de agao/duragao 30 a59 horas 60 a 119 horas Total
horas 120 horas
Internas 28 0 0 0 28
Externas 10 5 1 1 17
Total 38 5 1 1 45

Tabela 7 - Numero de participagdes em acdes de formagao profissional por tipo de agdo segundo a duragédo

Da analise das participagdes em agdes de formagao profissional, verificam-se o seguinte:
¢ 85 % das acgdes de formacao foram inferiores a 30 horas;
e 11 % das agdes de formacéao tiveram uma duragao entre 30 e 59 horas;
e 2 % das acdes de formacao tiveram uma duracao entre 60 e 119 horas;

e 2 % das agdes de formagao tiveram uma duragao superior a 120 horas.

No ambito da formagao e sensibilizagdo em matéria de seguranga e saude no trabalho, foram

realizadas 3 ag¢des de formagao, abrangendo 21 trabalhadores.

Os dados demonstram o compromisso do IH com a formagéo continua e o desenvolvimento
das competéncias dos seus trabalhadores, garantindo uma melhor preparacdo para os

desafios de cada setor.

No ambito da valorizagdo continua das qualificacdes académicas e do desenvolvimento

profissional, estéo frequentar cursos de nivel superior 12 pessoas:

o Pods-graduacao: 1 oficial e 1 técnico superior;
o Mestrado: 9 oficiais e 1 técnico superior;

e Doutoramento: 1 oficial.
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13. Consideracdes finais

A informagédo apresentada evidencia uma organizagdo dotada de pessoas altamente
qualificadas, experientes e tecnicamente especializadas. O pessoal militar e o pessoal civil,
assenta maioritariamente em vinculos estaveis, o que constitui um fator determinante para a
dar robustez organizacional, continuidade ao conhecimento cientifico e tecnolégico e
qualidade dos servigos prestados, com vista a melhorar continuamente o desempenho

institucional.

A anadlise da estrutura etaria e da antiguidade revela, um elevado nivel de maturidade
profissional e experiéncia acumulada e a necessidade de reforgar a renovacao geracional, da
sucessao e da captacdo de novos talentos, em especial nas areas técnicas e cientificas

criticas evidenciadas.

No dominio da organizacado do tempo de trabalho, da formacao profissional e da valorizacao
remuneratoria, o IH demonstra um compromisso consistente com a qualificagdo, a motivacao
e o desenvolvimento continuo dos seus trabalhadores, promovendo a conciliagao entre a vida

profissional e pessoal, assegurando condigées adequadas ao exercicio das fungdes.

Em termos globais, o presente Balango Social reflete uma gestdo de pessoal orientada para
a qualificacao das pessoas e bem-estar no local de trabalho, com vista a obter elevados
indices de produtividade e satisfagcdo com o trabalho, pelo menos nos factores que dependem

do IH, enquanto unidade da Marinha e Laboratério do Estado para as Ciéncias do Mar.

18



l hidrografico
marinha-portugal

Adjunto da Area de Recrutamento Diretor de Apoio Interino
Assinado por: Cristel Gongcalves dos Santos Assinado por: Marco Anténio Neto Mendes
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Data: 2026.02.16 16:55:34+00'00' Num. de Identificacdo: 10762364
Data: 2026.02.18 10:00:49+00'00"
Cristel Santos Marco Anténio Coimbra
Técnica Superior Capitao-tenente

O Diretor-geral

Assinado por: Jodao Paulo Ramalho Marreiros
Data: 2026.02.18 10:15:30+00'00'

Juaou Paulo Ramalho Marreiros
Contra-almirante

ANEXOS

Apresentam-se em anexo os quadros do Balanco Social, relativos ao ano de 2025, em

conformidade com as instrucbes emanadas pela DGAEP e de acordo com o Decreto-Lei n.°
190/96, de 9 de outubro.

19



BALANCO SOCIAL

Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro

2025

IDENTIFICACAO DO SERVICO / ENTIDADE

Cédigo SIOE: 875790606

Ministério: Defesa Nacional

Servico / Entidade: Instituto Hidrografico

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNCOES NO SERVICO

(Nao incluir Prestacdes de Servicos)

Em 1 de Janeiro de 2025 277

Em 31 de Dezembro de 2025 257

Nota: Em caso de processo de fusdo/reestruturacdo da entidade existente a 31/12/2025, indicar o
critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2025 na folha "Criterio”

Contacto(s) do(s) responsdvel(eis) pelo preenchimento

Nome Cristel Santos

Tel: 210943227

E-mail: cristel.santos@hidrografico.pt

Data 31 de janeiro de 2026
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1. Nota Introdutodria

O Instituto Hidrografico (IH) foi criado pelo Decreto-Lei n.2 43177, de 22 de setembro de 1960, sendo
um Orgdo da Marinha e Laboratério do Estado para as Ciéncias do Mar, na direta dependéncia do
Chefe do Estado-Maior da Armada. A definicdo das orienta¢Oes estratégicas, bem como o
acompanhamento da sua execucdo, é exercida pelo membro do Governo responsavel pela drea da
defesa nacional, em articulacdo com os membros do Governo responsaveis pelas dreas do Mar e da
Ciéncia.

A estrutura organizacional do IH decorre do Regulamento Interno do IH aprovado pelo despacho do
Almirante Chefe de Estado-Maior da Armada n.2 7/2020, de 5 de fevereiro, o qual formalizou a
estrutura interna e a organizacdo dos servicos estipulados no artigo 14.2 da Lei Organica do IH
(Decreto-lei n.2 230/2015, de 12 de outubro).

O IH possui autonomia administrativa e financeira e tem por missdo “assegurar as atividades de
investigagdo e desenvolvimento tecnoldgico relacionadas com as ciéncias e as técnicas do mar, tendo
em vista a sua aplicagdo prioritdria em operagées militares navais, designadamente, nas dreas da
hidrografia, da cartografia hidrogrdfica, da seguranca da navegacdo, da oceanografia e da defesa do
meio marinho”. Em 2025, o IH realizou um conjunto alargado de atividades que abaixo se encontram
discriminadas, consubstanciando o papel como um centro de referéncia do conhecimento e da
investigacdo do Mar.

2. Atividades desenvolvidas

2.1 Atividades técnicas

No ano de 2025 foram realizadas atividades técnicas nas diferentes areas de atuacgdo do IH, que
incluem as missdes dos NH e do IH que envolvem as diversas areas técnicas: Hidrografia, Oceanografia,
Geologia Marinha, Quimica e Poluicdo Marinha, Navegac¢do, Dados Técnico-cientificos, Centro
Meteoroldgico e Oceanografico Maritimo.

e Atividades de apoio: Escola de Hidrografia e Oceanografia, Infraestruturas, embarcag¢des
e Tecnologias de Informacdo e Comunicacdes;

e Documentacao e cultura;

e Relagdes publicas;

e Contratagao publica;

e Gestdo da qualidade e acredita¢do laboratorial;

e Vertente ambiental

e Representacao e cooperacao nacional e internacional
e Pessoas

e Recursos financeiros

e Receitas proprias
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2.1.1 Navios hidrograficos

A atividade desenvolvida pelo agrupamento de Navios Hidrograficos (NH) correspondeu as
necessidades operacionais determinadas pelo Comando Naval (COMNAV), destacando-se a
participagdo no exercicio REP(MUS)25 / DYNAMIC MESSENGER25. Entre as missdes de apoio a
comunidade cientifica, salientam-se as realizadas para o IPMA; os levantamentos hidrograficos
solicitados pela Estrutura de Missdo para a Extensdo da Plataforma Continental; e a Campanha
Multidisciplinar nas llhas Selvagens. Esta atividade enquadrou-se, nos projetos de investigacdo e
desenvolvimento das ciéncias do mar do IH. Sublinhe-se ainda as acdes de representacao naval através
daa participacdo nas cerimdnias comemorativas do Dia de Portugal, em Lagos, e do Dia da Marinha,
em Viana do Castelo.

Em 2025, foram realizados 321 dias de missdo, o que representa um aumento de 3% relativamente
ao ano de 2024.

Apenas com dois navios hidrograficos disponiveis, o que ja sucede desde 2022, e perante periodos de
missdo considerdveis, ndo foi possivel executar todas as acdes de manutencgdo preventivas, sendo por
isso imperativo que se recupere a operacionalidade do NRP Almirante Gago Coutinho.

A distribuicdo global do empenhamento dos NH esta elencada na tabela seguinte (dias):

L b.canOSI | ANDROMEDA
mﬁgjtiaic;n;:;}iaeds()a Cientifica (Protocolo 131 (4)* 41 (73)*
e B L 5
Atividade IH 24 (98)* 48 (96)*
Representacdo Naval 11 (0)* 9 (0)*
Treino e Provas 8 (0)* 0(9)*
TOTAL 188 (147)* 133 (165)*

* ano de 2024, entre parénteses.

a) RESUMO DA ATIVIDADE OPERACIONAL DO NRP D. CARLOS |
A atividade operacional do NRP D. Carlos I incluiu as seguintes missdes:

e Participagdo no exercicio REPMUS 25;

e Comemoragdes do Dia da Marinha 2025, em Viana do Castelo;

e lLevantamentos hidrograficos em apoio a Estrutura de Missdo para a Extensdo da Plataforma
Continental (EMEPC) e do projeto SEAMAP 2030;

e Plano de Treino Especifico (PTE);

e MissGes em apoio ao IPMA: trabalhos de oceanografia e hidrografia no complexo geoldgico
Madeira-TORE; trabalhos de oceanografia, hidrografia e geologia marinha na drea entre
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Figueira da Foz e Leixdes; manutenc¢do da estacdo da margem ibérica do EMSO (Observatdrio
Europeu Multidisciplinar do Fundo do Mar e Coluna de Agua) e testes de aceitacdo de mar ao
equipamento de reflexao sismica de reflexao multicanal de ultra alta resolu¢dao UHRS;

e Campanha cientifica Ilhas Selvagens 2025;

e Manutencado da rede de boias MONIZEE;

e MissOes FRESNEL e OBS.

Os elementos estatisticos relativos as atividades realizadas pelo navio em 2025 resumem-se no quadro

seguinte:

Elementos estatisticos 2025
Numero de dias do periodo considerado 365
Navio pronto (dias) 365
Tempo de Missdo (dias) 188
Horas de Navegacao 2590,5
Milhas percorridas 13980,8
Taxa de prontidao 91,8%
Taxa de utilizacao 54,4%
Taxa de navegagdo 67,1%

Apresenta-se em seguida uma descri¢do de cada uma das missdes, por ordem cronoldgica.

MISSAO MULTIDISCIPLINAR — PORTUGAL CONTINENTAL (10FEV25 a 27FEV25)

Manutencdo da rede MONIZEE, intervindo nas boias CSA88/1 (Nazaré Oceanica), CSA88/2 (Nazaré
Costeira), CSA83 (Sines Oceéanica), CSA81 (Faro Oceénica), CSA82/D (Faro Costeira) e CSA89/1 (Leixdes
Oceanica).

No ambito do protocolo entre o IH e o WavEC/Offshore Renewables - Centro de Energia, foram
instalados hidrofones pertencentes aquele centro nas amarracdes de algumas das boias da rede
MONIZEE, tendo em vista o desenvolvimento de investigacdao em acustica submarina.

No ambito do projeto europeu SUBMERSE, o Instituto Dom Luiz, com o apoio do IH, realizou a bordo
do NRP D. Carlos | a recuperacdo dos OBS (Ocean Bottom Seismometer) fundeados em outubro de
2024.

Dias de missdo 18
Horas de navegacao 241h51min
Milhas percorridas 1387
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DIA DA MARINHA 2025 - VIANA DO CASTELO (12MAI25 a 22MAI25)

Celebragbes do Dia da Marinha em Viana do Castelo, abrindo a visitas entre 14 e 20 de maio de 2025.

Dias de missao 11
Horas de navegacao 67h25min
Milhas percorridas 235

PLANO DE TREINO ESPECIFICO (04JUN25 a 12JUN25)

Com o objetivo de manter os padrdes operacionais, foi efetuado um Plano de Treino Especifico no
periodo de 4 a 12 de junho de 2025, cumprindo-se um seriado de treino, em terra e no mar, sob a
égide do Departamento de Treino e Avaliacdo da Flotilha.

Dias de missdo 8
Horas de navegagao 195h03min
Milhas percorridas 441

SEAMAP 2030 - EMEPC ACORES (18JUN25 a 21AG025)

Foram efetuados levantamentos hidrograficos para a EMEPC, visando a obter informagdo para o
projeto de extensdo da plataforma continental de Portugal.

No trénsito para a area de trabalhos, substituiu-se a boia CSA81 (Faro Oceanica), no ambito da
manutenc¢ao da rede MONIZEE.

Dias de missdo 65
Horas de navegacao 1212h05min
Milhas percorridas 7491

REPMUS 25/ DYNAMIC MESSENGER 25 (07SET25 a 20SET25)

O REP(MUS)25 - ROBOTIC EXPERIMENTATION AND PROTOTYPING MARITIME UNMANNED SYSTEMS
2025, é o exercicio anual realizado nas areas de exercicio portuguesas envolvendo a comunidade
operacional, a academia e a industria, em que se leva a cabo a experimentacdo de novas tecnologias
e o aperfeicoamento de taticas e de procedimentos.

Durante o exercicio, o navio efetuou diversas tarefas, entre as quais a operagao do USV Shiver, tendo
sido a primeira vez que este USV foi projetado, operado e retraido a partir de uma unidade naval, em
mar aberto; a colocagdo de minas nas areas a sul de Sesimbra e area costeira de Trdia para operagoes
de busca e identificacdo pelas equipas de guerra de minas; a recolha de torpedos BLACKSHARK; o



f idrografico

hi
\/ meninna-peruas Relatdrio de Atividades 2025

fundeamento de amarragdo a simular um cabo submarino; a operacdo de ROV do INESCTEC para
simulacdo da instalacdo de equipamentos destinados a sabotagem de cabos submarinos; a
experimentacao de diversos USV e UUV de marinhas amigas e de parceiros da indUstria; e o apoio e
controlo de veiculos autdnomos nas séries de teste de procedimentos para salvamento de submarino.

Dias de missdo 14
Horas de navegacao 273h04min
Milhas percorridas 1109

MISSAO IPMA LEIXOES — FIGUEIRA DA FOZ (21SET25 a 020UT25)

Campanha cientifica multidisciplinar a favor do Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, em area
offshore entre Figueira da Foz e Leixdes.

Dias de missdo 12
Horas de navegagao 165h58min
Milhas percorridas 629

MISSAO IPMA LEIXOES — MADEIRA-TORE (030UT25 a 280UT25)
Campanha cientifica multidisciplinar a favor do IPMA no complexo geolégico Madeira-Tore.

Nos trés primeiros dias da missdo, foi efetuada a manutencgdo operacional da estacdo de observacgado
oceanografica da margem Ibérica do EMSO, a sudoeste do Cabo de S3o Vicente, incluindo a recolha e
o fundeamento de equipamentos cientificos e a colheita de perfis e amostras da coluna de agua.

Esta missdo incluiu também trabalhos cientificos nas llhas Selvagens, e contou com a participagao de
diversas entidades para além do IPMA, nomeadamente o INESCTEC, a Direcdo Regional de
Ordenamento do Territdrio, o Instituto de Conservagdo das Florestas e Natureza da Madeira e a
Universidade da Beira Interior.

Dias de missdo 34
Horas de navegacao 386h30min
Milhas percorridas 1818

MISSAO MULTIDISCIPLINAR (290UT25 a 01DEZ25)

Realizacdo dos testes de aceitacdo ao equipamento de reflexdo sismica de reflexdo multicanal de ultra
alta resolugdo (UHRS), adquirido pelo IPMA.
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Efetuada a manutencdo da rede MONIZEE, compreendendo a substituicdo da CSA81 (Faro Oceanica),
a recolha da boia CSA83 (Sines Oceénica) e a colocacdo da boia CSA88/2 (Nazaré Costeira).

Foram ainda efetuados levantamentos hidrograficos de oportunidade, no ambito do projeto AMPIC.

Dias de missdo 26
Horas de navegacao 191h18min
Milhas percorridas 886

b) RESUMO DA ATIVIDADE OPERACIONAL DO NRP ALMIRANTE GAGO COUTINHO

Dada a atual situacdo do navio, que se encontra em Revisao Intermédia desde 29 de agosto de 2022,
nado houve atividade operacional.

c) RESUMO DA ATIVIDADE OPERACIONAL DO NRP ANDROMEDA

Em 2025 o NRP Andromeda realizou o total de 133 dias de missdo, sendo destes 45 dias dedicados a
operagdes navais e 88 dedicados a atividades cientificas.

Os elementos estatisticos relativos as atividades realizadas pelo navio em 2025 estdao resumidos no
seguinte quadro:

Elementos estatisticos 2025
Numero de dias do periodo 365
Navio pronto (dias) 308
Tempo de missao (dias) 133
Navegacdo (horas) 604.9
Milhas percorridas 3806.5
Taxa de prontidao 84.4%
Taxa de utilizagao 43.2%
Taxa de navegagao 19.6%

EHIREX (19MAR25 a 27MAR25)

A missdo teve como obijetivo testar a prontiddo da equipa hidrografica de intervengao rapida (EH-IR),
bem como a operacionalidade dos sistemas Sonar Lateral Klein MA-X VIEW 600, Gaps, magnetémetro
SeaSpy2 e ROV Tortuga. A operagdo dos sistemas indicados foi dirigida para posterior mapeamento
do fundo marinho do porto de Lisboa, com o intuito de projetar as respetivas Q-Routes.

Dias de missdo 09

Horas de navegacao 08h50min

Milhas percorridas 101
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WINDFLOAT+GAZELLE (23ABR25 a 17MAI25)

A missdo teve dois objetivos: a realizacdo de levantamentos hidrograficos sobre os cabos submarinos
de energia dos sistemas correspondentes a area Windfloat, de modo a possibilitar posterior analise
do estado dos respetivos cabos submarinos; e a execucao de levantamentos hidrograficos e recolha
de amostras sedimentares na drea Gazelle tendo em vista a avaliagdo da instalacdo de sistemas de
producao de energia edlica offshore.

Dias de missdo 25

Horas de navegacao 134h10min

Milhas percorridas 874

DIA DE PORTUGAL 2025 - LAGOS (03JUN25 a 11JUN25)

O NRP Andrémeda fez parte da forca constituida para as cerimdnias do dia de Portugal, Camdes e
Comunidades Portuguesas, em Lagos, participando no treino, fundeamento coordenado e no desfile

naval.
Dias de missao 09
Horas de navegagdo 65 06min
Milhas percorridas 365

MISSAO MULTIDISCIPLINAR (30JUN25 a 31JUL25)

A missdo Multidisciplinar foi composta por trés tarefas em apoio ao IH: a manutencdo da boia costeira
csa83/1d, localizada em Sines; a amostragem sedimentar e de aguas ao largo do Cabo da Roca
(Montanha de Camdses) e da orla costeira de Cascais, Sintra e Mafra, com o objetivo de realizar o
mapeamento dos sedimentos marinhos locais (SEDMAR), avalia¢do da qualidade do meio marinho no
que diz respeito a metais e compostos organicos; e a missdo Acessport Lisboa - Levantamento sonar
lateral e magnetdmetro, esta inserida nos projetos de caracterizagdao ambiental dos canais de acesso
seguro aos portos nacionais,.

Dias de missdo 32

Horas de navegacao 148h41min

Milhas percorridas 1108

REPMUS 25/DYNAMIC MESSENGER (01SET25 A 050UT25)

Entre Sesimbra e Troia, a participacdo nos exercicios REPMUS e DYNAMIC MESSENGER25 teve como
objetivo testar diferentes meios de sistemas ndo tripulados e a respetiva interoperabilidade com



f idrografico

hi
\/ meninna-peruas Relatdrio de Atividades 2025

meios de superficie, promovendo a cooperacdo entre a Marinha Portuguesa, a NATO, universidades

e empresas. O navio realizou diversas séries taticas com outras unidades de superficie e veiculos ndo
tripulados em que desempenhou as tarefas de HVU e COI, sendo ainda responsdvel pela colocacado e
recolha de minas, boias, gliders, alvos e transporte de pessoal e material utilizados no exercicio.

Dias de missao 35
Horas de navegacao 155h21min
Milhas percorridas 894

MONIAQUAZ25 (060UT25 a 120UT25)

A missdo MONIAQUA teve como objetivo efetuar a caracterizacdo ambiental entre Sesimbra e Vila
Nova de Milfontes através da colheita de amostras de sedimentos e de aguas com o intuito de
posterior analise de diversos parametros fisico-quimicos e microplasticos.

Dias de missdo 07
Horas de navegacao 33h20min
Milhas percorridas 107

ACESSPORT LISBOA (130UT25 a 280UT25)

A segunda parte da missdo anteriormente referida, “Acessport Lisboa”, consistiu na continuagdo da
recolha de amostras superficiais da camada sedimentar entre Cacilhas e Ericeira, concluindo-se as
tarefas ja iniciadas na missdo de 30JUN a 31JUL25.

Dias de missdo 09

Horas de navegagdo  |45h50min

Milhas percorridas 220

SISMEX (200UT25 a 260UT25)

Entre 20 e 26 de outubro, a missdao Sismex teve como objetivo a realizagdo de testes aos sistemas de
reflexdo sismica Boomer e sub-bottom profiler (SBP) TOPAS a Sul de Sesimbra.

Dias de missdo 07

Horas de navegacgao 18h50min

Milhas percorridas 80

10
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d) RESUMO DA ATIVIDADE OPERACIONAL DO NRP AURIGA

N3o se registou qualquer atividade operacional por parte do NRP Auriga, unidade que se encontra
sem missdes atribuidas desde 11 de dezembro de 2020.

2.1.2 Hidrografia

No ambito da atividade hidrogréfica, destacam-se o Levantamento Hidrografico (LH) realizado na zona
da plataforma continental a Sul do Arquipélago dos Agores, em zonas de interesse estratégico para a
defesa do projeto de extensdo da plataforma continental de Portugal e o LH realizado na area Marinha
Protegida de Interesse Comunitario (AMPIC) de Cascais, Mafra e Sintra.

Realizaram-se também dois LH em suporte ao programa SEAMAP 2030 (mapeamento do mar
portugués) executados pelo NRP D. Carlos | ao largo de Portugal Continental (6 dias de missdo) e no
Arquipélago da Madeira (3 dias).

Foi prestado apoio a Marinha através do fornecimento de Produtos Hidrograficos Especificos (PHE) e
Cartograficos Especificos (PCE), elaborados com base na cartografia hidrogréfica oficial e na
cartografia nautica, e da disponibilizacdo de informacdo para apoio a operagdes (e.g., o PHE de Troia
para o CEOM, o PCE geral com cabos submarinos para o exercicio REPMUS25 e os PHE e PCE
concebidos para as celebracdes do Dia da Marinha em Viana do Castelo).

Foi garantido a disponibilizacdo de informacdo hidrografica/cartografica ao CGEOMETOC no dmbito
de exercicios militares e operag¢des navais (e.g., REPMUS25) e o fornecimento de servicos e produtos
georreferenciados na plataforma GEOMIL.

Foram realizados os seguintes levantamentos topo-hidrograficos:

e |lha de S3o Vicente;

e Baia do Seixal;

e Barra Sul do porto de Lisboa (abril e outubro);

e Cachopo Norte, Cabeca do Pato e Golada do Bugio (porto de Lisboa);
e Setubal (abril e setembro);

e AMPIC de Cascais, Mafra e Sintra;

e Viana do Castelo (Windfloat);

e Agucadoura (Gazelle Wind Power);

e Viana do Castelo (dmbito das comemorac¢des do Dia da Marinha);
e Base Naval de Lisboa;

e Caminha.

Com os levantamentos hidrograficos realizados na costa de Portugal continental foi dada continuidade
a execucdo do programa de Mapeamento do Mar Portugués (SEAMAP 2030), que visa o conhecimento
detalhado de toda a zona oceanica de Portugal nas dreas da hidrografia, da oceanografia e da
geofisica. Trata-se de um programa de relevancia estratégica para Portugal, com impacto ndo sé
cientifico, como nos dominios da Defesa e da Economia.

11
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Realca-se a participa¢do do IH no grupo de trabalho que desenvolveu a proposta de criacdo da Area

Marinha Protegida (AMP) Rei Dom Carlos abrangendo o complexo dos montes submarinos de
Madeira-Tore e o Banco Gorringe (atualmente em fase de consulta publica)

A nivel internacional, realca-se a participacdo do IH na 8.2 reunido do Conselho da OHI, como
representante da Comissdo Hidrografica do Atlantico Leste, na 172 reunido do comité HSSC
(Hydrographic Services and Standards Committee), nas comissdes hidrograficas regionais EAtHC
(Eastern Atlantic) e SAIHC (Southern African and Islands), assim como em vdrias reunides técnicas.

Foi assegurada a atualizacdo da informacao hidrografica e cartografica que compdem as camadas de
informacdo do geoportal “Hidrografico+”, bem como a avaliacdo de dados batimétricos cedidos por
outras entidades, para efeitos de analise da cobertura batimétrica e da necessidade de atualizacao
cartografica.

Tendo por base as competéncias atribuidas ao IH no que diz respeito a Lei da Cartografia (Decreto-lei
n.2 130/2019, de 30 de agosto), foi dado cumprimento as responsabilidades do IH, nomeadamente
com a prossecucdo dos servicos criados em parceria com a Agéncia para a Modernizacdo
Administrativa e disponibilizados no portal www.gov.pt. Estes servicos destinam-se as entidades
privadas que exercem atividade de producdo de cartografia hidrografica. Paralelamente foi definida,
internamente, a estratégia para a implementacdo futura da cartografia de base hidrografica em
Portugal, cuja entrada em producdo aguarda a validacdo do processo de constru¢do do modelo
consolidado e a definicdo das areas abrangidas.

Deu-se continuidade a contactos institucionais com diversas entidades por forma a garantir a partilha
de dados batimétricos obtidos por navios de investigacao cientifica estrangeiros, em daguas de
interesse para Portugal.

No ambito da producdo cartografica, continuou a implementacdo do sistema HPD (Hydrographic
Production Database) como sistema Unico de produgdo, definindo novas estratégias e implementando
medidas para o aumento da produtividade. Foram elaborados diversos Procedimentos de Trabalho.

No que diz respeito a producdo da Carta Eletronica de Navegagdo (CEN) prosseguiu-se com a
manutencdo do fdlio através da atualizagdo das células existentes e da producdo de catorze novas
edicdes:

e PT426401, 52 Edigdo, “Aproximacdes a Viana do Castelo e Caminha”;

e PT528501, 42 Edigdo, “Porto de Viana do Castelo”;

e PT426408, 72 Edicdo, “Aproximacdes ao porto de Sines”;

e PT528514, 92 Edicdo, “Porto de Sines”;

e PT528519, 22 Edicdo, “Porto de Tavira”;

e PT526303, 112 Edicdo, “Baia de Cascais e Barras do Rio Tejo (Porto de Lisboa)”;

e PT516303, 22 Edi¢do, “Porto de Luanda”;

e PT548507, 32 Edicao, “llha Graciosa - Porto de Vila da Praia”;

e PT111101, 92 Edicdo, “Portugal Continental, Arquipélago dos Acores e Arquipélago da
Madeira”;

e PT221101, 52 Edicdo, “Monte San Gian a Ayamonte”;

e PT538503, 22 Edicao, “llha da Madeira - Porto do Moniz”;
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e PT538502, 22 Edicdo, “llha da Madeira - Porto da Cruz”;
e PT548524, 32 Edicdo, “llha de Santa Maria - Porto de Vila do Porto”;
e PT568502, 32 Edigdo, “Ilha de Sdo Vicente - Porto Grande”.

Em termos de producdo de Cartas Nauticas, procedeu-se a atualizagdo das cartas existentes e
publicaram-se trés novas edigoes:

e 26401 (INT1870), 32 Edicdo, “Aproximacgdes a Viana do Castelo”;
e 26408 (INT1882), 52 Edicdo, “Aproximacdes a Sines”;
e 27MO01, 52Edicdo, “Planos de Portos Militares”.

No ambito da produgao de ENC S-101 e Modelo Batimétrico S-102, foram testadas as ferramentas de
conversdao do modelo S-57 para S-101 e criados os processos de construcdo dos produtos S101 e S-
102, no ultimo trimestre de 2025, encontrando-se em fase de validacdo, por parte do IC-ENC, as
primeiras células 101PT0026303 e 102PT0026303 correspondentes a “Baia de Cascais e Barras do Rio
Tejo (Porto de Lisboa)”.

Foi concluida a fase IV do projeto EMODnet - High Resolution Seabed Mapping, com a publicacdo do
novo modelo digital de terreno das bacias maritimas europeias. Deu-se inicio a fase V do mesmo
projeto.

2.1.3 Oceanografia

No ambito da Oceanografia, foram desenvolvidos esforcos continuos para garantir a maxima
operacionalidade do Sistema Integrado de Monitorizagdo em Tempo Real e Previsdao Operacional da
ZEE Portuguesa (MONIZEE), refletindo-se nas seguintes taxas de disponibilidade, no ano em analise:

e Rede maregrafica: 87%;
e Rede de boias: 64%;
e Rede de radares HF: 97%.

Realizaram-se, no total, 113 dias de missdo em campanhas oceanograficas, englobando prestacdes de
servicos, projetos ID&I, acbes de manutencdo das redes que compdem o MONIZEE e apoios técnicos
a Marinha/AMN.

No dmbito dos apoios técnicos a Marinha/AMN, destacam-se o estudo das correntes em Viana do
Castelo, realizado no ambito do apoio prestado as comemorag¢des do Dia da Marinha, bem como o
apoio técnico ao exercicio REPMUS, que incluiu a aquisi¢do, montagem e recuperagdo de um sistema
de monitorizagdo em tempo real na Zona Livre Tecnoldgica (ZLT), o fundeamento de dois cabos
submarinos para o cendrio do exercicio, o fundeamento e recupera¢do de diversos sensores e o
lancamento, pilotagem e recuperacao dos dois gliders operados pelo IH.

Foram elaborados nove relatorios técnicos (um relatério técnico final e oito relatérios de progresso
de trabalhos), orientados dois estdgios e processados 56 pedidos de cedéncia de dados, com um
tempo médio de resposta inferior a trés dias.
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Prosseguiram ainda as atividades no ambito de projetos ID&I, quer no papel de coordenagdo, quer
como parceiros, destacando-se os seguintes:

e Projeto BLUE-CLOUD 2026, que integra 40 parceiros de 13 paises europeus e é financiado no
quadro do programa Horizon Europe (INFRA) da Unido Europeia, tendo o IH organizado a 52
Assembleia Geral e participado nas reunides mensais do projeto; destaca-se, ainda, a
colaboracdo no desenvolvimento dos servigcos tematicos do laboratério virtual ICOOE -
Integration of Coastal Ocean Observations along Europe.

e O projeto JERICO-RI encontra-se ainda em fase de preparagdo da proposta de integracdo no
Forum Estratégico das Infraestruturas Europeias (ESFRI). Neste dmbito, foram realizadas
reunioes virtuais com vista a continuidade da preparacao da organizacdo do JERICO-RI e a
resposta as diferentes fases do processo de avaliacdo da proposta.

e O projeto COSYNOPT (Coastal Ocean SYnergies between Norway and Portugal) visou estreitar
a cooperacdo entre o IH e o Institute of Marine Research (IMR, Noruega), com foco no reforgo
das capacidades de observacao e investigacdo do oceano costeiro. Financiado pelo Fundo de
Relacbes Bilaterais Portugal-Noruega do MEEE, o projeto teve inicio em setembro de 2024 e
foram realizadas acGes em Portugal e na Noruega a partir do inicio de 2025. As acles
desenvolvidas incluiram a participacdao em duas reunides de projeto e ainda a organizacao de
um seminario que decorreu no IH de 21 a 23 de janeiro de 2025.

e Projeto AQUARIUS, que integra 45 parceiros de 16 paises europeus, através da presenga nas
reuniées mensais de projeto e na Assembleia Geral Anual em Helsinquia, Finlandia, nos dias
10 a 12 de fevereiro de 2025.

e O projeto S3VT que consiste na validacdo do produto “Copernicus SLSTR Collection 4 Surface
Temperature Products” e na investigacdo de técnicas de Machine Learning para
preenchimento de falhas de dados observados in-situ utilizando dados de satélite;

e Projeto AI-DORIS, que tem como objetivo desenvolver um produto de previsdo a curto prazo
de correntes de superficie utilizando dados da rede de radares de alta frequéncia (HF) e
técnicas de “Machine Learning”. O produto de previsdo podera ser utilizado para variados
propdsitos, em particular, para calcular a deriva de objetos a superficie do oceano nas regides
de cobertura dos radares HF (Lisboa e Algarve), regiGes com grande ocorréncia de pedidos de
Busca e Salvamento. Nesse contexto, ao longo de 2025, foram adquiridas duas boias
derivantes e realizada uma missdo destinada a recolha de dados para validagdo do produto
em desenvolvimento.

e O projeto Ruido-ZEE, que consiste na implementagdo do programa de monitorizagdo do ruido
continuo adotado em 2022 no dmbito do artigo 11.2 da Diretiva-Quadro Estratégia Marinha,
e assim permitir a caracterizacdo da distribuicdo temporal, espacial e niveis de ruido
submarino na subdivisdo do continente e, consequentemente, a avaliagdo do estado
ambiental deste descritor de acordo com o artigo 8.2 da Diretiva. Em 2025, foi adquirido um
conjunto de hidrofones para instrumentagao do sistema de monitorizagao maritima tendo em
vista a aquisicdo de dados acusticos para a caracterizagao do ruido.

2.1.4 Geologia Marinha

No ambito das suas atividades, durante o ano de 2025, foram realizadas 12 campanhas para
operacionalizacdo de equipamentos e caraterizacdo do leito marinho. Destas campanhas, nove foram
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dedicadas a aquisicdo de dados multidisciplinares para a caraterizacdo e monitorizagdo ambiental
(componente sedimentar e empenhando os sistemas geofisicos e os amostradores verticais de
sedimentos), e trés foram realizadas para rece¢do de novos equipamentos, treino interno e avaliacdo
do estado operacional (sonares de varrimento lateral, magnetdometro, sub-bottom profiler e ROV). Os
dados adquiridos foram processados, tendo em vista os objetivos definidos no ambito dos diversos
trabalhos de investigacao, protocolos de colaboracdo, contratos de prestacdes de servicos solicitados
por entidades externas e pedidos de apoio realizados pela Marinha.

Em termos laboratoriais, o laboratério de sedimentologia realizou 700 analises sedimentoldgicas
requisitadas, tendo satisfeito a totalidade das requisi¢cdes e acautelado o cumprimento dos requisitos
da Acreditacdo, nos ensaios que sdo realizados no dmbito da Acreditacdo Laboratorial (ensaios
granulométricos, teores de Carbono Total Inorganico e Organico, teor em agua e densidade de
particulas).

Pela sua relevancia merecem destaque os trabalhos para a caraterizacdo e monitorizacdo dos
sedimentos marinhos, componentes solicitadas pelas entidades externas ao IH tendo em vista,
nomeadamente: a inspecao periddica ao longo do cabo WINDFLOAT,; a descri¢do geofisica de um setor
da area TUPEM GAZELLE WindPower; a colheita de amostras verticais na BNL para avaliacdo do grau
de contaminagdo sedimentar (trabalho coordenado pela Divisdao de Quimica e Poluicdo do Meio
Marinho); a caraterizacdo do leito marinho para o acesso seguro ao Porto de Lisboa e o trabalho
inserido nas a¢des no ambito do Plano de Modernizagdo da BNL (estes 2 Ultimos estudos ainda a
decorrer em 2026).

No ambito do mapeamento dos sedimentos marinhos (programa SEDMAR, sucessor do Programa
SEPLAT), durante o presente ano, foi realizada uma campanha de amostragem sedimentar ao largo
do Cabo da Roca e na zona das Montanhas Camdes. As amostras colhidas, apds finalizagao dos
procedimentos laboratoriais, permitirdo verificar a classificacdo remota realizada a partir dos dados
de retrodispersdo acustica nas dreas em questdo, produzindo informacdo de referéncia para a revisao
da cartografia sedimentar. Nesta drea técnica, foram terminados os trabalhos de caraterizagdo remota
de 3 dreas delimitadas para a producdo de energia edlica (Viana do Castelo, LeixGes e Figueira da Foz).
Ainda no que se refere a projetos nacionais estruturantes, foi prestada assessoria técnica no
acompanhamento e fiscalizagdo técnica dos sistemas oceanograficos a instalar na plataforma
Multipropdsito NRP D. Jodo Il (que incluiu elaboragdo de especificagGes técnicas, acompanhamento
técnico dos sistemas de langcamento e recolha (guinchos, pdrticos, bracos mecanicos e gruas) e outros
sistemas a instalar, incluindo sondadores, ADCP e FerryBox).

Foi, igualmente, dada continuidade ao refor¢o das capacidades do IH, através da aquisi¢cdo de
equipamentos e componentes complementares de prospecdo geoldgica, os quais permitirdo melhorar
o desempenho dos sistemas existentes. Assim, em 2025, foram rececionados e operacionalizados os
seguintes meios: um transponder para posicionamento acustico de equipamentos rebocados ou de
amostragem, duas patescas conta-metros, um magnetdmetro e um veiculo de observagdo remota
(ROV).

Em 2025, o IH organizou o Xl Simpdsio sobre a Margem Ibérica Atlantica (MIA2025), principal encontro
de partilha e divulgac¢do dos trabalhos, realizados por cientistas portugueses e espanhdis, versando os
processos oceanograficos, quimicos e geoldgicos da margem atlantica, fortalecendo o seu papel de
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entidade agregadora do conhecimento nas Ciéncias do Mar. O encontro realizou-se em Lisboa, entre
os dias 29 e 31 de outubro, e contou com mais de uma centena de participantes. Para além da
participacdo ativa neste simpdsio, e sempre que os resultados o permitiram, foi promovida a
divulgacdo das atividades de 1&D, na drea da Geologia e Geofisica Marinhas, tendo sido preparados
20 relatdrios técnicos, apresentadas 13 comunica¢des em conferéncias da especialidade, e publicados
2 artigos cientificos, 7 resumos alargados e 2 capitulos de livros da especialidade.

Ainda no que se refere a divulgacao das capacidades técnicas e cientificas, no Ultimo semestre do ano,
houve um forte investimento na revisdo do conteddo da pagina do IH (componente geologia e
geofisica marinha), tendo sido melhorada a descricdo dos recursos e capacidades, projetos de I&D e
promovida a partilha das publicagdes cientificas (com links individuais para aceder as publica¢des).

2.1.5 Quimica e Poluigao Marinha

No ambito da Quimica Marinha, é de realcar o envolvimento em projetos de 1&D ligados a
monitorizacdo ambiental, com particular énfase na investigacdo da dispersdo e impactos de
micropldsticos no meio marinho e na medicdo metroldgica de microplasticos. Neste ambito foi
efetuada uma campanha oceanica referente ao projeto MONIAQUA. Destacam-se, ainda, os
programas de monitorizagcdo ambiental da Valorsul, da Veolia e do porto de Sines (MAPSi e MarTMS),
bem como os trabalhos realizados para outras entidades, como o Governo Regional da Madeira, a
Camara Municipal de Vila Franca de Xira, ALS, Faculdade de Ciéncias de Lisboa e a Labelec. Foram
elaborados sete relatérios técnicos referentes aos trabalhos realizados.

No ambito do apoio a Autoridade Maritima Nacional (AMN), foram realizadas analises quimicas
referentes a trés processos (13 amostras) para a caraterizacdo de derrames por hidrocarbonetos
originando dois relatérios técnicos e uma andlise técnica.

Ainda no apoio a AMN, foram lecionados dois cursos de recolha de amostras, que se destina a
militares, militarizados e civis do Comando Geral da Policia Maritima, da Diregao do Servigo de Pessoal
e da Direcdo Geral de Autoridade Maritima. Foi ainda conferida uma palestra, no médulo de
Prevencdo e Combate a Polui¢gdo do Mar do Curso de Aperfeicoamento em Autoridade Maritima, para
dotar de pericias os oficiais nomeados a exercerem cargos de Chefe de Departamento Maritimo,
Capitdo de Porto e Adjunto de Capitdo de Porto. Os mencionados cursos e as palestras tém como
objetivo habilitar os formandos com conhecimentos que lhes permitam proceder a colheita de
amostras para analise de amostras provenientes de ilicitos de poluicdo por hidrocarbonetos
suportando, deste modo, processos de contraordenagao ou crime de poluicdo marinha.

A Acreditacao Laboratorial continuou a ser um processo relevante na atividade desenvolvida, de
forma a evidenciar a rastreabilidade e demonstrar a qualidade técnica dos métodos de ensaio
realizados, numa perspetiva de melhoria continua e de racionalizacdo de meios. Neste ambito, foram
melhorados documentos do Sistema de Gestdo da Qualidade para além da revisdo do controlo de
qualidade de inUmeros métodos de ensaio acreditados que conduzem a alteragdes no sistema
LabWay® LIMS, sistema onde foi também efetuada a integracdo de diversos mddulos da componente
de Gestao da Qualidade, nomeadamente, manutencao de equipamentos e avaliacdo de fornecedores
de laboratério.
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No ambito do estatuto de Instituto Designado, conferido ao IH — Laboratdério de Quimica e Poluicdo
Marinha pelo Comité Internacional de Pesos e Medidas (CIPM), a Divisdo de Quimica e Poluicdo
Marinha assegurou os processos respetivos e a participacdo nos grupos de trabalho da EURAMET,
nomeadamente TC — For Metrology in Chemistry, e Consultative Committee for Amount of Substance:
Metrology in Chemistry and Biology (CCQM). Também neste ambito, o IH integra e participa nos
trabalhos das redes europeias de metrologia EMN POLMO (Polution Monitoring) e EMN COO (Climate
and Ocean Observation).

Em termos laboratoriais, deram entrada, durante o ano de 2025, 1182 amostras, 988 provenientes de
clientes externos (incluindo 6rgdos da Marinha) e as restantes 194 respeitantes a programas internos
e projetos de I1&D. Das amostras recebidas, foram totalmente terminados os trabalhos respeitantes a
958 amostras, (correspondentes a 10205 parametros analisados). No que respeita a divulgacdo dos
resultados e das atividades de 1&D, na area quimica marinha, foram apresentadas 11 palestras e
comunicagOes em encontros e conferéncias da especialidade, e publicados dois artigos cientificos em
revistas da especialidade.

Prosseguiram os dois projetos de investigacdo cientifica em curso:

e Projeto EMODnet Chemistry - European Marine Observation and Data Network, que terminou
a Fase IV e teve inicio a Fase V, com a recolha de novos dados quimicos recolhidos nas
atividades de monitorizagcdo ambiental, para dguas e sedimentos. O projeto é financiado pela
Comissdo Europeia e a Fase V teve inicio em outubro de 2023, com a duragdo de 2 anos,
estando prevista a possibilidade de extensao por mais 2 anos;

e Projeto PlasticTrace — Metrological traceability of measurement data from nano to small-
microplastics for a greener environment and food safety, que tem como objetivo contribuir
para o desenvolvimento e a harmonizacgdo dos métodos de identificagdo quimica,
caraterizacgao fisica e quantificacdo de micro e nano plasticos libertados para as aguas de
consumo, alimentos e matrizes ambientais, conforme requisito estabelecido no Plano de A¢do
da Unido Europeia para a Economia Circular. O projeto é financiado pela EURAMET, tendo
finalizado em setembro de 2025, tendo sido publicado 1 artigo em revista cientifica da
especialidade.

2.1.6 Navegacao

A divisdao de Navegacdo, no ambito das suas competéncias, prestou apoio aos navios da esquadra, na
fase inicial do planeamento de viagens, navegacOes e missGes fora de area, através do fornecimento
de cartas e publicacbes nduticas (Nacionais e do Almirantado Inglés), num total de 9 missGes, bem
como através da certificacdo e calibracdo de equipamentos e instrumentos meteoroldgicos e de
navegacao.

Enquanto Autoridade Técnica para a Seguranca da Navegacdo, o IH apoiou a AMN através da
elaboracdo de 26 pareceres técnicos e de 28 pareceres sobre pedidos de autorizagdo para a realizagdo
de cruzeiros cientificos internacionais na ZEE portuguesa, tendo ainda apoiado outras unidades de
Marinha com a emissdo de 5 pareceres técnicos. No dmbito dos projetos, destaca-se a realizacdo de
4 projetos de assinalamento maritimo.
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Neste ano, foi dada continuidade ao desenvolvimento e dinamiza¢do do servico ANAVNET, em
colaboracdo com Centro de Gestdo de Dados Técnico-cientificos, tendo o projeto sido concluido, O
servico ANAVNET anterior foi descontinuado apds transicao integral da informacdo para a nova base
de dados.

Este servico de difusdo de informagcdo maritima a comunidade nautica, militar, civil e de recreio, é
assegurado de forma continua através da plataforma ANAVNET (https://geoanavnet.hidrografico.pt),
onde se encontra a informacdo georreferenciada, relativa a seguranca maritima e da navegacao,
nomeadamente avisos a navegacao locais, costeiros, meteoroldgicos e avisos aos navegantes. Foi
igualmente garantida ainda a supervisdo e o apoio ao servico de avisos por NAVTEX, da
responsabilidade do Centro de Operacdes Maritimas. No total foram emitidos 220 avisos aos
navegantes (permanentes, temporarios e preliminares), 4699 Avisos a Navegacdo Costeiros, 6905
Avisos a Navegac¢do Meteoroldgicos e 2713 Avisos Locais.

Relativamente as publicacdes nauticas necessdrias a navegacao, foram elaboradas 20 Publicacdes
Nauticas, designadamente um Grupo Anual de Avisos aos Navegantes, 12 Grupos Mensais, 6 Listas de
Luzes — VOL | (formato digital). Foi ainda publicada a 9.2 edicdo do Regulamento Internacional para
Evitar Abalroamentos no Mar (RIEAM), disponibilizada gratuitamente na pagina do IH, tal como a Lista
de Luzes, que, para além de estar disponivel em ambiente SIG através do portal do Hidrogréfico +
(https://geomar.hidrografico.pt/), pode também ser descarregada através do portal da Loja do
Navegante (https://loja.hidrografico.pt/). O IH prossegue igualmente o objetivo de transitar as
publicacBes nauticas para o formato digital, com acesso através da Internet, com particular enfoque
nos roteiros digitais.

Foram também garantidos os processos associados a reparacdo e certificacdo de 41 instrumentos
meteoroldgicos (bardgrafos, barémetros, crondémetros, higrometros, psicrémetros, anemometros e
termdgrafos) e 34 instrumentos de navegacao (essencialmente relégios de antepara, crondmetros e
conta-segundos). Foram efetuadas 8 reparacées, 12 certificacbes e uma compensacdo de agulhas
magnéticas. Foram certificados 13 fardis de navegacgao.

Destaca-se ainda a organizagao do curso IALA WWA Model Course 1.3 On The use of The IALA Risk
Managment Tools, no periodo de 23 a 27 de junho de 2025, que decorreu nas instalagées do IH
(Convento das Trinas), sob a tutela da World Wide Academy (WWA) da Organizagdo Internacional de
Ajudas a Navegacdo (IALA), em parceria com o IH. O curso contou com 18 participantes (8 nacionais e
10 estrangeiros) e contemplou um intensivo programa de trabalho.

2.1.7 Centro de Gestdo de Dados Técnico-cientificos

O Centro de Gestdo de Dados Técnico-cientificos, no ambito das respetivas competéncias, manteve o
funcionamento regular da infraestrutura de dados geoespaciais marinhos do I|H (Hidrografico+). Esta
infraestrutura encontra-se em producdao desde 2021, permitindo aos utilizadores a pesquisa e
visualizacdo de informacdo geoespacial marinha através de servigcos de dados padronizados (servigos
web Open Geospatial Consortium (OGC) (OWS) e OGC Application Programming Interface (APl). Foram
realizadas tarefas de melhoria dos servicos de dados e respetivas fichas de metadados, assim como
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algumas aplicagOes de apoio em WebSIG. O Hidrografico+ disponibiliza atualmente 93 conjuntos de
dados geogréaficos.

A 23 de outubro foi formalmente inaugurado o Centro Nacional de Dados Oceanograficos (NODC-PT),
uma iniciativa conjunta do I|H e do Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I. P. (IPMA), coordenada
pelo Comité Portugués para a Comissdao Oceanografica Intergovernamental (CP-COI) e reconhecida
em 9 de junho de 2023 como uma acdo da Década dos Oceanos. O NODC-PT disponibiliza atualmente
106 conjuntos de dados geograficos.

Relativamente a realizagao de campanhas cientificas internacionais no espago maritimo sob soberania
ou jurisdicao nacional, foram emitidos 30 pareceres, sendo 73,3% relativos a paises da Unido Europeia:

e 4 daAlemanha;

e 3 deEspanha;

e 6 dos Estados-Unidos da América;
e 2 daFranga;

e 3dalrlanda;

e 1da Noruega;

e 4 dos Paises Baixos;

e 5de Portugal;

e 2 do Reino Unido.

No que respeita aos pedidos de cedéncia de dados, foram recebidos 329 pedidos de diversas
entidades, sendo 38,6% provenientes de entidades privadas.

2.1.8 Centro Meteoroldgico e Oceanografico Maritimo (CGEOMETOC)

O CGEOMETOC, estabelecido em 2017, tem como principal missdo apoiar as opera¢des maritimas da
Marinha, da Autoridade Maritima Nacional (AMN) e das Forcas Nacionais Destacadas (FND - EMGFA),
incluindo Forcas Aliadas (ex. NATO), através da producdo e disponibilizacdo de informacdo
geoespacial, meteoroldgica e oceanografica (GEOMETOC), essenciais para o planeamento e execug¢ado
e, em particular, para o comando e controlo dessas operagoes.

Durante o ano de 2025, o CGEOMETOC garantiu apoio METOC a 59 missdes da Marinha, totalizando
1683 dias. Prestou também apoio GEO a varias entidades, incluindo a Marinha, a AMN e FND, em
exercicios e operag¢des nacionais e internacionais, (Tabela X.1 - Apoio GEOMETOC.

Destacam-se também os dois apoios especiais prestados a Autoridade Maritima Nacional e Policia
Judicidria em inquéritos de investigacdo, bem como os 26 comunicados METOC emitidos para a
comunidade naval para alertar sobre o agravamento nas condigdes meteoroldgicas e da agitacdo
maritima, tendo ainda prestado suporte durante eventos/ocorréncias. Apoiando, operacionalmente,
24 horas, 7 dias por semana, com elementos permanentemente em prontiddao para o servico com
responsabilidades de apoio operacional, realizou 430 calculos de deriva de objetos a superficie do mar
em apoio a missdao dos Centros de Busca e Salvamento Maritimo (MRCCs).
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No plano da integracdo operacional, foram guarnecidos diversos cargos GEOMETOC nos estados-

maiores (staffs) de comando de forgas nacionais e exercicios, incluindo a Forca Naval Portuguesa
(PRTMARFOR), na FND CAtMec-Roménia (Companhia de Atiradores Mecanizada do Exército) com um
militar permanentemente destacado o Crises Establishment do Comando Conjunto de Operagdes
Militares (CE CCOM) e o EXCON (Exercise Control) no REPMUS 25 (Robotic Experimentation and
Prototyping using Maritime Uncrewed Systems) e no CONTEX-PHIBEX25 exercicio anfibios e naval
organizado pela Marinha Portuguesa, assim como o apoio na fase de planeamento e coordenac¢do no
Core Planning Team (CPT) dos exercicios do Comando Naval (COMNAV), como o INSTREX25, o
CONTEX-PHIBEX25 e REPMUS25.

O CGEOMETOC participou em exercicios internacionais, como o REPMUS25, que visa promover o
desenvolvimento de capacidades no dominio dos Sistemas Nao Tripulados Maritimos (MUS), eo NATO
Coalition Warrior Interoperability Exercise (CWIX) 2025, em ambos participando no planeamento,
implementacdo de infraestrutura, suporte as capacidades testadas, assim como garantindo a
aquisicdo, rececdo, salvaguarda e processamento de informacdo GEOMETOC e fornecendo produtos
e servicos de GEOMETOC para apoio a decisdo. Regista-se, igualmente, a participacdo no POLEX25,
exercicio de combate a poluicdo do mar, promovido pela Direcdo de Combate a Poluicdo do Mar da
AMN, com apresentacdo aos participantes da ferramenta de apoio a deriva e a sua utilizagdo no
Opendrift.

Paralelamente ao apoio operacional, o CGEOMETOC assegurou a operacionalidade de diversas
ferramentas desenvolvidas internamente, utilizadas diariamente por Centros de Comando e Controlo,
Forcas e Unidades Navais incluindo:

e METOCMIL (portal de apoio METOC operacional);

e METOCMIL Lightview / METOCVIEW (comunicacdo de informagdo METOC via ligagdo radio
HF);

e ProDeriva / OpenDrift (célculo de deriva de objetos a superficie do mar);

e Meteograma (servigo de criagdo de meteogramas a pedido);

e GEOMIL (integracdo de informagdo GEOMETOC e apoio ao comando e controlo de forcas).

O CGEOMETOC continuou a assegurar manutencgdes corretiva, preventiva e evolutiva, bem como a
monitorizagdo da sua Spatial Data Infrastructure (SDI), implementando novas funcionalidades para
responder aos requisitos funcionais dos utilizadores, incluindo a Marinha e a NATO/NCIA, na Rede da
Marinha e na Rede OPNET, procurando continuamente solu¢des para melhorar os seus servicos.

Num esfor¢o continuo de melhoria e de inovagdo, foram igualmente construidas, desenvolvidas e
mantidas ferramentas de recolha, integracdo, analise, armazenamento e disseminac¢do de informacdo
GEOMETOC militar, destacando-se o desenvolvimento de um novo servi¢o de calculo de deriva de
objetos a superficie com base no modelo OpenDrift, incluindo capacidade de calculo em regides
costeiras.

O CGEOMETOC assegurou igualmente no ambito da informacdo geoespacial o apoio continuo através
da disponibilizacdo e exploracdo de dados AIS (Automatic Identification System), em apoio a
necessidades internas do IH e outras entidades da Marinha e da Autoridade Maritima Nacional.Este
apoio traduziu-se na extracdo, processamento e disponibilizacdo de conjuntos de dados AIS com base

20



f idrografico

hi
\/ meninna-peruas Relatdrio de Atividades 2025

em critérios espaciais e temporais definidos, bem como na producdo de produtos geoespaciais
derivados, nomeadamente mapas de densidade de trafego maritimo.

A informacdo AIS disponibilizada foi utilizada no apoio a estudos operacionais, planeamento de
operacoes, exercicios, investigacdo de ocorréncias maritimas e atividades de andlise do espaco
maritimo, contribuindo para uma melhor compreensao dos padrées de navegacao, avaliagcdo de riscos
e apoio a decisao.

Este servigo reforga o papel do CGEOMETOC como fornecedor de informagdo geoespacial de valor
acrescentado, assegurando a integracdo de dados dinamicos de trafego maritimo com outras
componentes GEOMETOC, em resposta as necessidades operacionais dos comandos e entidades
apoiadas.

Foi criada a Seccdo de Acustica Submarina de forma a dar continuidade a varios projetos nesta area,
incluindo o estudo do potencial de utilizacdo de cabos de fibra dtica como sistema de vigilancia
acuUstica através da tecnologia Distributed Acoustic Sensing (DAS). Nesse sentido, sublinha-se a
implementacdo de uma barreira acustica durante REPMUS25, um passo importante para a
investigacdo e desenvolvimento neste dominio.

Na area da acustica submarina, participou em varios projetos com o intuito de criar de capacidades
de vigilancia acustica através de novas tecnologias, nomeadamente o projeto OBSERVA, que visa a
classificagdo de contactos através de DAS; o projeto MAUSER, que pretende desenvolver uma
componente de detecdo e classificacdo de contactos que pode ser acoplada a uma antena de
hidrofones; e iniciou-se um projeto para determinar a viabilidade de cabos rebocados éticos como
ferramenta de vigilancia acustica.

No ambito dos vdrios projetos de acustica foram identificadas varias tecnologias com potencial de
desenvolvimento continuo e criadas varias publicacGes em conferencias e revistas.

O Centro estabeleceu uma estreita relacdo com os centros operacionais e comandos apoiados,
alinhando a producdo e o desenvolvimento com necessidades operacionais identificadas pelos
utilizadores. Para o efeito, realizou visitas de trabalho periddicas, destacando-se as visitas ao Centro
de Operag¢des Maritimas (COMAR) e a Esquadrilha de Subsuperficie, bem como reunides no centro de
preparacao de missdes de FND.

Apoio GEOMETOC
" o DESIGNAGAO :
UEO MISSAO APOIO TIPO DE AREA ST INiCIO FIM N DIAS
EMGFA ATALANTA METOC FORA DE AREA | Somalia Coast 14-12-2024 20-02-2025 69
CORENES ZMA METOC NACIONAL Azores 26-12-2024 16-04-2025 112
Archipelago

PASETUBAL ZEESAR METOC NACIONAL Portugal EEZ 28-12-2024 21-01-2025 25

COMAR RHIB METOC NACIONAL Portugal South 21-01-2025 22-01-2025 2
CZSUL AMN SUL METOC NACIONAL Portugal South 21-01-2025 31-01-2025 11

COMAR MOB METOC NACIONAL Portugal EEZ 26-01-2025 27-01-2025 2
FRACABRAL CALOP REINA METOC FORA DE AREA Spain 30-01-2025 15-02-2025 17

SOFIA
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~ A DESIGNAGAO ‘
UEO MISSAO APOIO TIPO DE AREA DA AREA INICIO FIM N DIAS
MRCC Delgada MOB METOC NACIONAL Azores 03-02-2025 04-02-2025 2
Archipelago
DGAM N/A METOC NACIONAL Azores Central 06-02-2025 12-02-2025 7
Group
MRCC Lisboa SPILL METOC NACIONAL Portugal North 08-02-2025 09-02-2025 2
FRALMEIDA C-UAS METOC NACIONAL Lisbon-Sines 10-02-2025 14-02-2025 5
FRALMEIDA C-UAS METOC NACIONAL Lisbon-Sines 10-02-2025 14-02-2025 5
MRCC Lisboa MOB METOC NACIONAL Portugal North 15-02-2025 16-02-2025 2
PRTMARFOR N/A METOC NACIONAL Lisbon-Sines 06-03-2025 14-03-2025 9
FRACABRAL N/A METOC NACIONAL Portugal EEZ 07-03-2025 14-03-2025 8
PAVIANA MISSAO ZMM METOC NACIONAL Portugal EEZ 07-03-2025 14-03-2025 8
PAFOZ N/A METOC NACIONAL Portugal EEZ 10-03-2025 14-03-2025 5
PRTMARFOR N/A METOC NACIONAL Lisbon-Sines 10-03-2025 14-03-2025 5
MRCC Lisboa Containers METOC NACIONAL Portugal South 20-03-2025 20-03-2025 1
FRALMEIDA DYMS 25 & METOC FORA DE AREA | Mediterranean 21-03-2025 30-04-2025 41
MARE APERTO
25
MRCC Lisboa Boia n22 METOC NACIONAL Portugal 23-03-2025 23-03-2025 1
Mainland
FRALMEIDA DYMS 25 & METOC FORA DE AREA | Mediterranean 29-03-2025 30-04-2025 33
MARE APERTO
25
PAVIANA ZMA METOC NACIONAL Portugal EEZ 01-04-2025 14-04-2025 14
PASETUBAL ZMA METOC NACIONAL Azores 07-04-2025 04-08-2025 120
Archipelago
PASINES MAR ABERTO 25 METOC FORA DE AREA | South Africa 14-04-2025 11-08-2025 120
FRADIAS CSG UK METOC FORA DE AREA | Mediterranean 28-04-2025 22-05-2025 25
COMNAV Plano METOC NACIONAL Portugal 05-05-2025 08-05-2025 4
Operacional Mainland
PAVIANA MISSAO SAR ZEE METOC NACIONAL Portugal EEZ 05-05-2025 12-06-2025 39
FRADIAS SNMG1 2025 METOC FORA DE AREA | North Sea 26-05-2025 22-08-2025 89
FRALMEIDA Exercicio C-UAS METOC NACIONAL Portugal 02-06-2025 06-06-2025 5
Mainland
PRTMARFOR NEO METOC FORA DE AREA | Mediterranean 15-06-2025 31-07-2025 47
PRTMARFOR Israel GEO FORA DE AREA | Mediterranean 18-06-2025 31-07-2025 44
NAVICARLOS LH Acgores METOC NACIONAL Portugal EEZ 18-06-2025 17-08-2025 61
NAVICARLOS SEAMAP 2030 METOC NACIONAL Portugal EEZ 18-06-2025 22-08-2025 66
MRCC Lisboa Mancha de METOC NACIONAL Portugal 19-06-2025 20-06-2025 2
Hidrocarbonetos Mainland
MRCC Lisboa Embarcagdo de METOC NACIONAL Portugal South | 20-06-2025 21-06-2025 2
Pesca
INDUSTRIA/ USV AUTONAUT METOC NACIONAL Portugal EEZ 24-06-2025 31-07-2025 38
ACADEMIA
MRCC Lisboa SPILL METOC NACIONAL Portugal South 30-06-2025 01-07-2025 2
IH-DT-DNV Dados METOC - METOC NACIONAL Lisbon-Sines 07-07-2025 08-07-2025 2
24JUL24
MRCC Lisboa SPILL METOC NACIONAL Portugal EEZ 10-07-2025 11-07-2025 2
ESCOLASAGRES MISSAO VI METOC FORA DE AREA | North Sea 21-07-2025 06-09-2025 48
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~ A DESIGNAGAO ‘
UEO MISSAO APOIO TIPO DE AREA DA AREA INICIO FIM N DIAS
PAVIANA SAR ZMA METOC NACIONAL Azores 04-08-2025 09-11-2025 98
Archipelago
PAZAIRE SAR ZMM METOC NACIONAL Madeira 04-08-2025 31-12-2025 150
Archipelago
DGAM Poluigdo METOC NACIONAL Portugal South | 06-08-2025 07-08-2025 2
PASINES Apoio METOC FORA DE AREA | Atlantic South 14-08-2025 18-08-2025 5
Humanitério a
Cabo Verde
MRCC Delgada MOB METOC NACIONAL Azores 17-08-2025 18-08-2025 2
Archipelago
SUBTRIDENTE Provas de Mar METOC NACIONAL Lisbon-Sines 17-08-2025 22-08-2025 6
IH Ship METOC NACIONAL Portugal 28-08-2025 29-08-2025 2
Mainland
SUBTRIDENTE PTE/PROVAS DE METOC NACIONAL Lisbon-Sines 01-09-2025 04-09-2025 4
MAR
PASETUBAL N/A METOC NACIONAL Portugal EEZ 04-09-2025 09-10-2025 36
SUBTRIDENTE REPMUS25 METOC NACIONAL Portugal South | 07-09-2025 26-09-2025 20
FRALMEIDA REPMUS25 METOC NACIONAL Portugal South | 09-09-2025 26-09-2025 18
FRALMEIDA Missdo METOC NACIONAL Portugal 10-10-2025 19-10-2025 10
inopinada Mainland
SUBTRIDENTE FOST + METOC FORA DE AREA | North Sea 14-10-2025 20-11-2025 38
Brilliant Shield
DN N/A METOC NACIONAL Madeira Island | 15-10-2025 15-10-2025 1
STAFF ATALANTA METOC FORA DE AREA | Somalia Coast 15-10-2025 28-02-2026 137
FRALMEIDA C-UAS METOC NACIONAL Portugal South | 27-10-2025 30-10-2025 4
PASETUBAL SAR METOC NACIONAL Portugal EEZ 12-11-2025 27-12-2025 46
PRTMARFOR VENEZUELA METOC FORA DE AREA | Outra 04-12-2025 05-12-2025 2
TOTAL 1683

No dominio da formacdo, o CGEOMETOC coordenou e disponibilizou formadores para cursos de
especializagdo de oficiais em Hidrografia, em colaboragdo com a Escola de Hidrografia e Oceanografia,
no ambito do INT-MO-37111 — Rapid Environmental Assessment Support to Maritime Operations
Course, coordenado pelo NATO Maritime Geospatial, Meteorological & Oceanographic Centre of
Excellence. Esta colaboragdo foi também assegurada em cursos de especializacdo de Navegacdo e
Armas Submarinas, com a Escola de Tecnologias Navais no curso de Operagdo de WECDIS e
manuseamento de Additional Military Layers (AML), e com o Centro Integrado de Treino e Avaliacdo
Naval (CITAN) no curso de Operagdes SAR e no curso de Planeamento de OperacGes Navais. Com a
Escola da Autoridade Maritima Nacional, colaborou ainda no Curso de Aperfeicoamento em
Autoridade Maritima Nacional.

Os elementos do CGEOMETOC frequentaram formacdo especializada, destacando-se a Chesapeake
Technology SonarWiz Training (processamento de sonar lateral, relevante para a edificacdo da Mine
Warfare Database — MWDB); formagao no sistema NAMIS da NATO (lecionada na NCIA Academy);
formacdo em Meteorologia Operacional, lecionada no Centro de Formacdo Militar e Técnica da Forga
Aérea (CFMTFA); e o curso EUMeTrain Marine (lecionado no Instituto Portugués do Mar e da
Atmosfera — IPMA), contribuindo para o refor¢o da capacidade do Centro no apoio operacional
METOC.

23



f idrografico

hi
\/ meninna-peruas Relatdrio de Atividades 2025

Destaca-se também a presenca, em Brest, numa formacdo avangada dedicada ao modelo CROCO,
reforcando a aposta estratégica na exceléncia cientifica e tecnolégica. O CROCO (Coastal and Regional
Ocean COmmunity model) é um modelo numérico hidrodindmico de ultima geracdo, concebido para
simular com elevada precisdo a dindmica oceanica e costeira. A sua adogao permite realizar calculos
e previsOes de alta resolucao, essenciais para compreender, antecipar e gerir fendmenos em dareas
costeiras de elevado interesse nacional, desde a seguranca maritima a protecdo ambiental e ao
ordenamento do territério. Este investimento em conhecimento traduz-se em mais capacidade, mais
detalhe e melhores decisdes para o futuro das nossas zonas costeiras.

Elementos do CGEOMETOC prestam assessoria como Subject Matter Expert (SME) em grupos de
trabalho para a edificacdo de Doutrina Militar Conjunta no apoio GEOMETOC as Operacdes Nacionais,
Doutrina Militar Conjunta para GEOINT e IMINT, e na assessoria a atualizacdo do Plano de Defesa
Nacional e da sua componente naval. Atuaram igualmente como representantes internos do IH,
representando o IH em diversas reuniGes de carater operacional.

No contexto internacional, elementos do CGEOMETOC assumiram a representacao nacional no ACO
Meteorological and Oceanographic Information Exchange (ACOMEX) Working Group e respetivo Big
Data Working Group, no Geospatial Maritime Working Group (GMWG) e no MILOC (Military
Oceanography) Working Group. Refira-se que, no MILOC WG, foram assumidas fun¢des de Chairman
e, no GMWG Technical Panel, fungdes de Secretdrio.

Por fim, o CGEOMETOC continuou a contribuir com pessoal, recursos e know-how para o NATO
Maritime GEOMETOC Centre of Excellence (MGEOMETOC), sediado em Portugal, nas instalagdes do
IH, cuja missdo é agregar especialistas internacionais para desenvolver a transformagdo da NATO no
dominio do apoio GEOMETOC as operagdes maritimas da Alianca.

2.2 Atividades de apoio

No ano de 2025 foram realizadas atividades de apoio em diferentes de apoio essenciais a missdo do
IH: Escola de Hidrografia e Oceanografia, Infraestruturas, embarcac¢des, Tecnologias de Informacao e
Comunicac¢6es, Documentacdo e Cultura, Relagdes publicas, Contratagdo publica, Gestdo da qualidade
e acreditacdo laboratorial, Ambiente, Representagao e cooperagao nacional e internacional, Pessoas
e Recursos financeiros.

2.2.1 Escola de Hidrografia e Oceanografia

A Escola de Hidrografia e Oceanografia (EHO) do IH, que integra o Sistema de Formacdo Profissional
da Marinha, leciona cursos com o objetivo de formar tanto militares como civis, necessarios as
atividades técnicas do IH ou que, relacionadas com estas, sejam de interesse a Marinha ou ao Pais.

Os objetivos e programas dos Cursos de Especializacgdo em Hidrografia sdao reconhecidos
internacionalmente, em conformidade com os padrdoes de competéncia estabelecidos para as
categorias “A” e “B” pelo International Board on Standards of Competence for Hydrographic Surveyors
and Nautical Cartographers (IBSC), uma comissdo de peritos e representantes da Federagdo
Internacional de Gedmetras, Organizacdo Hidrografica Internacional e Associacdo Cartografica
Internacional (FIG-IHO-ICA).
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A EHO desenvolveu a atividade letiva com a conclusdo de um Curso de Especializagdo de Oficiais em

Hidrografia (ENHO03), na categoria “A”, com 7 alunos, e iniciou um novo curso de Especializacdo de
Oficiais em Hidrografia, a decorrer no ano letivo de 2025/26, com 6 alunos.

Foi concluido o processo de reconhecimento do programa do Curso de Especializagdo em Hidrografia
para Sargentos (ENHO7), categoria “B”, por mais 6 anos, estando o curso agora reconhecido até 2031.

No ambito da formacgdo do Curso de Engenheiros Hidrégrafos, foi prestado apoio a 4 oficiais que, em
2025, se encontravam em diferentes fases deste curso.

Em apoio a Marinha, dada formacado especifica em Oceanografia, integrada no moédulo de Acustica
Submarina e Oceanografia Il do Curso de Especializagdo de Oficiais em Armas Submarinas (ETB01),
PAFM |, 1.2 semestre de 2025. Nos termos e condi¢des do Protocolo de Cooperacdo Académica e
Cientifica celebrado com a Escola Naval, a EHO assegurou a docéncia dos mddulos do curso de
Especializacdo de Oficiais em Navegacao, sob a responsabilidade do IH.

A EHO colaborou no planeamento das 4%*. Jornadas Luso-Espanhola de Hidrografia, que se irdo realizar
em Lisboa, de 24 a 26 de junho de 2026, organizadas pelo IH em colaboracdo com o Instituto
Hidrografico da Marinha Espanhola, com o Diretor da EHO a presidir a Comissao Organizadora.

No ambito do Sistema de Gestdo de Formagdo Profissional da Marinha (SGFPM) foram realizadas uma
visita técnica e uma visita de acompanhamento a EHO, por parte da Direcdo de Formacdo, em
conformidade com a norma NP ISO 21001:2020: Sistemas de Gestdo para OrganizagOes
Educativas/Formativas (SGOE), designada pela Marinha como SGFPM. O objetivo foi verificar o estado
de edificacdo das Ndo Conformidades (NC) e Oportunidades de Melhoria (OM) identificadas na
auditoria interna na drea da formacao, realizada nos dias 3 e 4 de junho de 2024 ao SGFPM pela
Inspec¢do Geral da Marinha (IGM), bem como na auditoria do 2.2 Acompanhamento da APCER, de 20
a 27 de setembro de 2024.

Foram conduzidos processos de 33 estdgios curriculares ndo remunerados, abrangendo as diversas
areas de atividade do IH, com a seguinte distribuicdo de origem dos estagiarios:

e Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da NOVA;

e Universidade Luséfona de Lisboa;

e Instituto Politécnico de Setubal;

e (Casa Pia de Lisboa;

e |Instituto Superior de Tecnologias Avancadas de Lisboa - ISTEC;
e Instituto de Emprego e Formacao Profissional;

e Escolas Secundarias;

e Escolas Profissionais;

e Furoyouth Portugal, Erasmus+.

A EHO participou na 5.2 edi¢cdo do Dia do Estagiario, que decorreu no dia 23 de maio de 2025, na Escola
de Fuzileiros (EFUZ), coordenado pela Direcdo de Formacdo, e na 9.2 edi¢do do evento Missdo Estagio
2025 — "0 Futuro Comega Agora", que teve lugar no dia 13 de novembro de 2025, na Escola Naval.
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2.2.2 Diregdo de apoio

No plano das infraestruturas, das varias acoes realizadas, destaca-se na Base Hidrografica da Azinheira
(BHA):

e Edificacdo de um pavilhdo de 240m? que serve de abrigo para viaturas e equipamentos;

e Manutengdo e melhoramentos na casa dos combustiveis;

e Substituicdo do Quadro Geral de Baixa Tensao;

e Demolicdo do depdsito de dgua;

e Substituicdo do ramal de agua potavel existente na BHA;

e C(Climatizacdo dos gabinetes do edificio da Brigada Hidrografica e parte do edificio de Comando.

O grupo de trabalho interno de gestdo de energia para a eficiéncia energética explorou oportunidades
de eficiéncia energética, tendo continuado a implementar medidas para a reducdo dos consumos de
energia e para monitorizacdo dos consumos de energia elétrica de cada infraestrutura na BHA.

Com base na capacidade instalada na BHA, foi prestado apoio logistico a atividade operacional do IH,
o qual se refletiu no empenhamento de embarcacbes, de viaturas, de infraestrutura oficinal e
laboratorial, bem como de equipas técnicas especializadas. Este empenhamento foi quantificado, em
2025, pelos seguintes nimeros:

e 368 dias de missdao cumpridos por embarcagdes;

e 55 dias de missdo dedicados a manutencdo da Rede de Monitorizacdo Ambiental;

e 225 mil km percorridos por viaturas em apoio a missoes;

e 13 mil km percorridos para manutengdo da rede maregrafica nacional;

e 128 calibragdes a sensores hidro-oceanograficos e 3 verificagdes a sensores de turbidez.

Tendo em vista a melhoria infraestrutural da BHA, foi efetuado um estudo para a edificagao do novo
Edificio da Brigada Hidrografica, com uma érea de 725 m?.

J4 nas instalagdes do IH na rua das Trinas, procedeu-se a reparagao, por substituicdo, do portdo da
rampa, a edificacdo de lavandaria de uso comum e a beneficiagdo e pintura exterior de patamares,
escadas e canteiros do edificio da EHO.

Em termos dos sistemas de climatizacao, foram efetuadas a¢des de manuten¢do, nomeadamente a
limpeza de condutas de insuflacdo, retorno e ar novo do AVAC do edificio QP/GM e EHO e a
climatiza¢ao dos alojamentos.

Procedeu-se ainda a instalacio de um sistema de producdo fotovoltaica na cobertura do
estacionamento das viaturas militares no parque do IH Trinas. Trata-se de uma estrutura carpot solar
gue ird permitir uma poupanga energética significativa.
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2.2.3 Diregdo de Documentagao

a) Tecnologias de Informag¢do e Comunicagoes

No ambito das Tecnologias de Informacdao e Comunicagdes, foi continuada a execugdo dos projetos
com investimentos enquadrados no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) e complementados com
outras fontes, designadamente receitas préprias no ambito do orgamento de funcionamento do IH e
ainda verbas dos Encargos Gerais da Marinha. Estes projetos consistiram na execucdo de operacdes
de instalacdo, configuracdo e migracao de sistemas e dados, que se encontravam em condicdes de
obsolescéncia técnica e logistica, assim como sistemas para moderniza¢do da atual rede e sistemas de
dados.

Continuada, com a colaboracdo da Dire¢do de Tecnologias de Informagdo e Comunicacdes (DITIC), a
modernizacdo da rede do IH, agora com comunicacdes ao nivel «core» e até ao nivel de
distribuicdo/agregacdo a velocidades até 100 Gbps, e com velocidade das comunicag¢des entre o nivel
de distribuicdo/agregacdo e o nivel de acesso para 10 Gbps. A comunicacdo entre o nivel de acesso e
os “endpoints” (equipamentos nos utilizadores) esta solidificada nas Trinas, a velocidade de 1 Gbps,
com efeitos muito visiveis para os utilizadores dos servicos. Alcancada ainda a cobertura wireless
quase total para acesso a Internet no complexo das Trinas.

Continuados os trabalhos de configuracdo e manutencdo na infraestrutura tecnolégica do IH, no que
diz respeito a:

e (Capacidade de processamento - solugdao HPE Synergy, fundamentalmente constituida por
uma «enclosure» com 12 baias para instalacdo de servidores do tipo «Blade» e quatro
servidores HPE SY480 Gen10 Plus, cada um dos quais equipado com 2 CPU Xeon-G 6326 1TB
RAM 16-core;

e (Capacidade de armazenamento de dados — sistema HPE Primera, inicialmente dotado com 32
«Solid State Disks» (SSD) e ja com 4 unidades controladoras de discos, o que permite expandir
a capacidade instalada sem restri¢Ges relevantes para a realidade do IH, mesmo numa dtica
de longo prazo (5 anos);

e Capacidade de salvaguarda e recuperacao de dados — implementada a capacidade inicial do
sistema Synology com 2 “tiers”, permitindo a implementacdo da regra 3-2-1..

Foram langados os novos portais institucionais externo e interno do IH, recorrendo a linguagem de
programac¢do «Python» e ao «Content Management System» (CMS) designhado por «Wagtail» e
implementado segundo o referencial «Django» da mesma linguagem, o qual é amplamente divulgado
pelo Mundo e dispde de uma importante comunidade de utilizadores.

A plataforma dedicada ao repositdrio de conhecimento encontra-se em pleno funcionamento,
permitindo aos utilizadores colocar informacgao referente as respetivas areas do conhecimento para
partilha. Esta plataforma é de cddigo aberto, corre sobre o sistema operativo Linux de seu nome
«Knowledge Base» e, nesse sentido, é disponibilizada em kb.hidrografico.pt.

Em desenvolvimento uma plataforma dedicada a gestdo de equipamentos da Dire¢do Técnica,
permitindo aos utilizadores da Dire¢do Técnica, Direcdo de Apoio e Brigada Hidrografica gerir a
informacdo referente as respetivas areas, tornando a gestdo de equipamentos, a sua aquisicao,
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manutencado e utilizagdo, mais fécil, transparente e partilhada entre todos. Esta plataforma é de cddigo
aberto, de seu nome «Briga», sendo disponibilizada em brigas.hidrografico.pt.

b) Documentacgdo e cultura

No ambito Documentacdo e Cultura (DDC), prosseguiram os trabalhos do servico de referéncia e
atualizacdo das bases de dados de cole¢Ges da area de BAD (Bibliotecas, Arquivos e Documentacdo),
embora com dificuldades técnicas persistentes nas infraestruturas de suporte aos sistemas Archeevo,
Dspace e Horizon. A missdao da DDC para a referida area continua com os servicos de catalogacdo, de
apoio a investigacdo interna e externa, bem como de fornecimento e disponibilizacdo de
documentacgdo especializada, em paralelo com o tratamento de fundos documentais também de
Arquivo Técnico, s6 condicionado pelas fragilidades enunciadas ao nivel dos sistemas de informacao.

A Biblioteca do IH continuou a dar assisténcia a todas as solicitacdes internas e externas no que
respeita a referenciacdo e aquisicdo de bibliografia e documentacao especializada, e.g., no dominio
do livro técnico impresso, bem como das normas técnicas e sistemas de credenciacdo e qualidade
fundamentais a prossecucao da Missao do IH. A Biblioteca do IH continua a desempenhar a sua funcao
de assegurar o processamento expedito de todos os pedidos de informacdo geral até as solicitacOes
de investigacdo orientada, atribuicdo de ISBN e Depdsito Legal, catalogacao da documentacdo técnico-
cientifica produzida pelo Instituto, descricdo e digitalizagcdo para depésito e partilha no repositério
cientifico do IH «DSpace».

No setor da Gestdo da Informagdo e da Documentacdo, foi dada continuidade aos trabalhos de
avaliacdo documental, nomeadamente através do tratamento de massas documentais acumuladas
pelas seguintes divisGes: Divisdo de Aprovisionamento e Patriménio (DAP/DF), Divisdo de Finangas e
Contabilidade (DFC/DF) e Divisdo de Recursos Humanos (DRH/DA).

No periodo em apreco, foi ainda possivel, sempre que a aplicacdo informatica de gestdo documental
Archeevo o permitiu, dar continuacdo aos trabalhos de descricdo arquivistica do “fundo especial
Manuel Santos Estevens”.

c) Relagbes Publicas

O IH prosseguiu a sua politica de abertura ao publico do Convento das Trinas, na parte classificada
como «imoével de interesse publico», contribuindo para a dinamizacdo cultural e da valorizagdo do
patrimdnio arquitetdnico. Manteve-se a publicitacdo da oferta de visitas guiadas gratuitas na «Agenda
Cultural de Lisboa» (edi¢cGes em papel e digital,) bem como a colaborag¢do com a Dire¢do Municipal de
Cultura | Divisdo de Promogdo e Comunicagdo Cultural do Municipio de Lisboa nas iniciativas «Open
Conventos» e «visitas comentadas». O IH acolheu um total de 253 visitantes no circuito que da visita
que reflete o interesse persistente pelo patrimdnio cultural do IH e da Marinha.

A Divisdo de Comunicagao e Relag¢des Publicas (DCR), participou num conjunto de a¢des destinadas a
promover a Marinha e o I|H, sob supervisdao ou em articulacdo com o Gabinete do Almirante Chefe do
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Estado-Maior da Armada, de entre as quais se salientam comemorag¢ées do Dia da Marinha, do Dia de
Portugal, do Dia Mundial da Hidrografia e do Dia da Unidade.

Entre os diversos eventos internacionais que foram apoiados pela DCR, destacam-se os seguintes:

e Seminario “O Mar da Nazaré e os Desafios do Oceano Costeiro”, que decorreu na Nazaré, no
ambito da iniciativa “Sinergias para o Oceano Costeiro entre a Noruega e Portugal”
(COSYNOPT);

e 16.2 Reunido do Grupo de Trabalho sobre Infraestruturas de Dados Espaciais Marinhos da
Organizacdo Hidrografica Internacional (IHO Marine Spatial Data Infrastructures Working
Group - MSDIWG 16);

e 12 reunido “GOOS/EOOS - (Global Ocean Observing System/ European Ocean Observing
System)”;

e Curso promovido pela IALA (International Association of Marine Aids to Navigation and
Lighthouse Authorities) “IALA Model Course L1.3 on the Use of the IALA Risk Management
Tools”;

e  Sessdo Técnica e a Sessdo de Apresentacdo do NODC-PT (Portuguese National Oceanographic
Data Centre);

o Xl Simpdsio sobre a Margem Ibérica Atlantica (MIA2025);

e Curso Intensivo de Multifeixe — HydroOctave Consulting Multibeam Crash Course.

O IH acolheu visitas pelas seguintes individualidades:

e Chefe do Estado-Maior da Armada (CEMA) e Autoridade Maritima Nacional (AMN), Almirante
Jorge Manuel Nobre de Sousa;

e Secretaria de Estado do Mar, Dra. Lidia Bulcdo;

e Presidente da Camara Municipal do Seixal, Paulo Silva, acompanhado pelo Vice-presidente,
Joaquim Tavares;

e Vereador da Camara Municipal de Oeiras para a Educagao, Ciéncia e Inovagao, Dr. Pedro
Manuel Freire Patacho;

e Embaixadora do Reino dos Paises Baixos, Sr.2 Margriet Leemhuis;

e Secretdrio de Estado Adjunto da Politica da Defesa Nacional, Nuno Pinheiro Torres;

e Embaixadora de Malta em Portugal, Rosette Spiteri Cachia;

e Secretdrio de Estado para a Digitalizacdo, Bernardo Correia.

Foram recebidas visitas de alunos de diversos cursos, integrados nos cursos de promocao de sargentos
e de cursos de universidades nacionais e escolas secundarias.

A DCR foi empenhada num conjunto de cerimdnias e eventos internos ocorridos no IH, bem como no
acompanhamento a entrevistas e filmagens externas, como foi o caso da colaborac¢do na produgdo de
conteudos para a Expo Osaka, no Japao.

No Setor das Artes Graficas, foram executados trabalhos para diversas publicacdes, nomeadamente a
paginacdo da Tabela de Marés Volume | e Volume Il e a paginacdo dos Cadernos Navais. Acresce ainda
a realizacdo de diversas tarefas como aa a execuc¢do de vetorizacGes de imagens e trabalhos externos,
seja na forma de “flyers”, de cartGes de visita, de brochuras, de desdobraveis, de teses, de manuais e
de marcadores.
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Em complemento a todos os eventos importa ressalvar o empenhamento do Setor da Comunicacdo,
Multimédia e Design no seu apoio em todos os eventos descritos na drea de Relagdes Publicas, com
particular nas representac¢des externas, nomeadamente no Dia da Marinha e Dia de Portugal, bem
como internamente, nos diversos semindrios, workshops, conferencias e assembleias gerais de
projetos internacionais em que o IH esta envolvido.

Por fim destacam-se as atividades de iniciativas de cariz recreativo, como sdao exemplo as tradicionais
festividades natalicias como a montagem do Presépio e decorag¢des pelos funciondrios.

2.2.4 Contratacado Publica

Em 2025, o IH desenvolveu um total de 621 processos de despesa, utilizando os diversos
procedimentos contratuais previstos no Cddigo dos Contratos Publicos. Durante o referido periodo,
manteve-se a orientacdo estratégica de privilegiar procedimentos concorrenciais sempre que a
natureza e o valor da despesa o permitiram, com vista a garantir os principios da transparéncia e
concorréncia.

O concurso publico destacou-se novamente como o procedimento mais relevante ao nivel financeiro,
com 44 processos desenvolvidos e um valor total de aproximadamente 1.933.250 €, representando
45,19% da despesa efetuada. Este dado evidencia o papel central dos procedimentos concursais na
contratacao publica do IH, apesar de representarem uma percentagem reduzida do nimero total de
processos.

Os ajustes diretos, continuaram a ser amplamente utilizados, em particular o ajuste direto
simplificado, tendo sido desenvolvidos 495 processos, o que representa 80,10% do numero total, com
um valor agregado de aproximadamente 715.650 €, que representa 16,73% do valor total. Este
recurso reflete essencialmente a necessidade de dar resposta célere a aquisi¢des de reduzido valor e
de caracter recorrente.

A consulta prévia teve uma expressao residual, quer em quantidade de processos (4 processos), como
em valor, com 123.964 €, cerca de 2,90%. Contudo, registou-se um aumento dos processos ao abrigo
de acordo-quadro, com 5 processos, no montante de 341.142,45 €, reforcando a utilizagdo deste
instrumento como mecanismo de racionalizac¢do e eficiéncia da despesa publica.

Relativamente a entidade IH-Marinha, o aumento significativo do valor global executado e do nimero
de processos contratuais registado no periodo em andlise, com 27 processos e um valor total de cerca
de 3.135.258€, deveu-se essencialmente aos processos desenvolvidos através do financiamento
assegurado pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). Neste contexto, destaca-se em particular,
a empreitada para a construcdo do edificio do SensorTech, que representou um valor de 2.321.412 €.

Assim, o recurso a procedimentos pré-contratuais abertos a concorréncia refletiu o cumprimento das
exigéncias legais aplicaveis, bem como a natureza estratégica dos investimentos realizados,
enquadrados em programas de financiamento europeu, reforcando os principios da transparéncia, da
concorréncia e da boa gestdo dos recursos publicos.

30



f idrografico

hi
\/ meninna-peruas Relatdrio de Atividades 2025

Quadro resumo da contratacdo do IH-Servico e Fundo Autonomo

2025
Nu NuU
Procedimento adotado TS T Valor Valor (%)

processos | processos (%)
Ajuste Direto - critério valor 15 2,43% 181 982,92 € 4,25%
Ajuste Direto - critérios materiais 15 2,43% 482 656,66 €| 11,28%
Ajuste Direto Simplificado 495 80,10% 715649,64 €| 16,73%
Concurso publico 44 7,12% 1933 250,50€| 45,19%
Consulta prévia 4 0,65% 123 964,75 € 2,90%
Contratacao excluida 18 2,91% 292 065,44 € 6,83%
Contratos d.e serV|<;os's.oua|s e 91 3,40% 16766,12€| 0,39%
outros servicos especificos
Procedimento ao abrigo de AQ 5 0,81% 341 142,45 € 7,97%
Procedimento centralizado pela o o
SG - MDN 1 0,16% 190 378,83 €| 4.45%
Total Geral 621 3436 749,31 €

Quadro resumo da contratacdo do IH-Marinha
2025
Nu Nu
Procedimento adotado AT IETDCE Valor Valor (%)
processos | processos (%)

Ajuste Direto - critério valor 4 14,81% 23703,20 € 0,76%
Ajuste Direto - critérios materiais 3 11,11% 88 956,55 € 2,84%
Ajuste Direto Simplificado 10 37,04% 28 279,44 € 0,90%
Concurso publico 6 22,22% 2993132,65€| 95,47%
Contratacdo excluida 4 14,81% 1186,61 € 0,04%
Total Geral 27 3 135 258,45 €

2.2.5 Sistema de Gestao da Qualidade e Acredita¢ao Laboratorial

O Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) implementado no IH foi acompanhado e revisto de forma
sistematica, considerando alteragGes no contexto organizacional, o cumprimento dos objetivos, a
adequacéo de politicas e procedimentos, a eficacia das melhorias implementadas e a identificacdo de
riscos, entre outros aspetos. Estas agBes asseguraram a continua pertinéncia e a conformidade do
sistema.

Todos os processos abrangidos pelo SGQ foram monitorizados através de objetivos e indicadores e
sujeitos a auditorias internas e avaliacGes externas. A analise de relatérios sobre o desempenho do
SGQ, realizada no ambito da revisdo pela gestdao, confirmou a pertinéncia, adequacgao e eficicia do
sistema, em conformidade com a Politica da Qualidade do IH, contribuindo para o cumprimento da
missdo institucional e para o alinhamento com as orientacGes estratégicas.

No cumprimento do programa de auditorias previamente aprovado, foram realizadas auditorias
internas as atividades laboratoriais e aos processos do SGQ, tendo sido identificadas 43 constatacoes,
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das quais 29 corresponderam a ndo conformidades e 14 a oportunidades de melhoria, permitindo
uma avaliacdo abrangente e detalhada do sistema e das atividades laboratoriais.

Foram efetuadas avaliacdes externas por entidades independentes e acreditadas, que possibilitaram
a renovacao da certificacdo do SGQ, implementada segundo o referencial NP EN ISO 9001:2015, e a
renovacdo da Acreditagdo de Laboratdrios, de acordo com a norma EN ISO/IEC 17025:2018 para um
conjunto de ensaios fisico-quimicos, sedimentoldgicos e calibracdes de sensores hidro-
oceanograficos, evidenciando a competéncia dos laboratdrios e a fiabilidade dos resultados
produzidos.

Em resposta as auditorias internas e avaliagbes externas, foram elaborados planos de acdo para
implementar medidas corretivas, visando a melhoria continua do SGQ. Estes planos permitiram
corrigir ndo conformidades, otimizar processos e reforcar a eficacia do sistema, garantindo o
cumprimento dos requisitos normativos e dos procedimentos internos.

2.2.6 Vertente ambiental

Em conformidade com as orienta¢Oes estratégicas, principios, procedimentos e responsabilidades
aplicaveis a preservacdo do meio ambiente na Marinha, o IH, através do Gabinete da Qualidade (GQ),
manteve a implementacdo de medidas ambientais que, em conformidade com a legislacdo e
normativos em vigor, contribuiram para prevenir a polui¢do e reduzir o impacto ambiental das suas
atividades.

Foi garantida a separacdo de residuos urbanos, cuja recolha e encaminhamento é assegurada pela
Camara Municipal de Lisboa, para o IH — Trinas, e pela Camara Municipal do Seixal, para a BHA,
promovendo a correta valoriza¢do dos residuos.

Os restantes residuos resultantes da atividade do IH foram devidamente classificados com o respetivo
cddigo LER1 e encaminhados para valoriza¢do ou eliminagado de acordo com os principios da economia
circular recorrendo a operadores licenciados ou a entidades gestoras de fluxos. Todos os residuos
foram acompanhados das respetivas guias eletrdnicas de residuos (e-GAR) para transporte e
tratamento, de acordo com protocolos de colaboracdo/acordos estabelecidos para o efeito, tendo
sido encaminhado um total de 2241 Kg de residuos ao longo do ano 2025.

Adicionalmente, procedeu-se, em cumprimento dos requisitos legais, ao relato a Agéncia Portuguesa
do Ambiente (APA) dos quantitativos e tipologias de residuos gerados pelo IH em 2024, para
integracdo no Mapa Integrado de Registo de Residuo (MIRR), assim como a comunicacdo de dados
relativos a gases fluorados com efeito de estufa, utilizando a plataforma oficial disponibilizada para o
efeito.

Na drea da Seguranca e Protecdo Radioldgica, assegurou-se a manutencao das medidas de protecdo
do ambiente e da saude humana face a exposicdo a radiacOes ionizantes, através da monitorizagdo e

1 cédigo proveniente da Lista Europeia de Residuos que padroniza a classificacdo dos residuos quanto a origem, a
composicdo e a perigosidade por forma a facilitar a sua gestao.
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verificacdo periddica das condi¢cGes de seguranca das instala¢des, dos equipamentos radioldgicos e
dos trabalhadores expostos.

2.2.7 Representacao e cooperagao nacional e internacional

O IH, no que concerne as competéncias estipuladas no Decreto-lei n.2 230/2015, de 12 de outubro,
salienta-se, a representac¢do e participacdo ativa no Conselho da OHI e nas reunides plenarias das
ComissGes Hidrograficas Regionais (RHC), durante 2025. De realce é o acompanhamento ativo do IH
dos diversos grupos de trabalho da OHI presencialmente, por videoconferéncia ou correspondéncia,
destacando-se os seguintes: HSSC, IENWG (OHI-European Union Working Group), MSDI (Marine
Spatial Data Infrastructure Working Group), S100WG (S5-100 Working Group), S-101PT (S-101
Electronic Navigational Chart Project Team), CSBWG (Crowdsource Bathymetry Working Group),
WENDWG (Worldwide ENC Database Working Group), CB-EAtHC (CB-Capacity Building), CB-SAIHC,
ICCWG-EAtHC, ICCWG-SAIHC (ICCW(C-International Charting Coordination Working Groups) e no grupo
de trabalho SCUFN (Gebco Sub-Committee on Undersea Feature Names).

No dmbito da IOC-UNESCO (Intergovernmental Oceanographic Commission):

e Participacdo no seminario da CPLP de Capacitagdo para a ratificacdo do acordo BBNJ (Acordo
no ambito da Convengao das Nagdes Unidas sobre o Direito do Mar, relativo a conservagao e
utilizacdo sustentdvel da diversidade bioldgica marinha ndo dreas nao sujeitas a jurisdicdo
nacional) que decorreu em Lisboa de 13 a 15 de maio de 2025;

e Participacdo na 132 reunido da CP-COl, que decorreu em Lisboa a 28 de maio de 2025;

e Participacdo na 332 Assembleia geral da IOC-UNESCO, que decorreu em Paris, de 29 de junho
a 3 de julho de 2025;

e Participacdo, por videoconferéncia na 32 reunido do @SeaNetwork do All-Atlantic Ocean
Research Alliance, que decorreu a 20 e 21 de margo de 2025.

No ambito do IC-ENC (International Centre for Electronic Navigational Charts):

e Participacdo na Conferéncia Técnica (TC25_1), que decorreu em Amesterddo, de 27 a 28 de
maio de 2025;

e Participacdo na reunido do Steering Committee do IC-ENC (SC26), que decorreu em Istambul,
de 7 a 10 de julho de 2025.

No dmbito do projeto COSYNOPT:

e Reunido preparatdria das a¢des do Projeto COSYNOPT no dia 16 de janeiro de 2025;

e Organiza¢do de Semindrio no ambito do Projeto COSYNOPT entre os dias 21 a 23 de janeiro
de 2025;

e Reunido de Projeto COSYNOPT em 17 de fevereiro de 2025.

No ambito do projeto Blue-Cloud 2026:
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e Reunides mensais do Work Package 4 do projeto Blue-Cloud 2026 nos dias 20 de janeiro de
2025, 27 de janeiro de 2025, 30 de janeiro de 2025, 14 de fevereiro de 2025, 28 de fevereiro
de 2025, 13 de marco de 2025, 14 de margo de 2025 e 4 de abril de 2025;

e Participacdo na 52 Assembleia Geral do projeto Blue-Cloud 2026 & Reunido Técnica e
Cientifica;

e Participacdo na Second Federation Workshop Blue-Cloud 2026 & lliad - Brest 2025.

No dmbito do projeto AQUARIUS:

e Reunides mensais do Work Package 7 do projeto AQUARIUS nos dias 29 de janeiro de 2025,
26 de margo de 2025, 30 de abril de 2025 e 28 de maio de 2025.

e Participacdo na Assembleia Geral Anual projeto AQUARIUS em Helsinquia, Finlandia entre os
dias 10 a 12 de fevereiro de 2025

No dmbito da representacdo junto do EuroGOOS:

e Reunido "Science Advisory Work Group" do EuroGOOS em 6 de fevereiro de 2025

e Reunido "Argo Task Team" da EuroGOOS em 27 de fevereiro de 2025

e Reunido "Science Advisory Work Group" do EuroGOOS em 17 de margo de 2025

e Reunido "EuroGOOS Extraordinary General Assembly" em 2 de abril de 2025

e Participagdo na EuroGOOS High Frequency Radar Task Team Progress Meeting em 10 de abril
de 2025

e Reunido "EuroGOOS Board & Chairs" em 6 de maio de 2025

e Reunido "Assembleia Geral EuroGOOS" em 19 de maio de 2025

Participou-se ainda na Reuni3io da Comiss3o Cientifica do "8™ Argo Workshop" nos dias 24 de janeiro
de 2025 e 11 de junho de 2025 e na reunido anual do DBCP - DATA BUOY COOPERATION PANEL no dia
29 de outubro de 2025.

3. Atividades nao planeadas

Nada a referir.

4. Pessoas

A estrutura do pessoal do |H engloba efetivos militares e militarizados, disponibilizados e remunerados
pela Marinha, bem como trabalhadores civis cuja gestdao e remuneragao sao da responsabilidade do
IH, nos termos da sua Lei Orgénica (aprovada pelo Decreto-Lei n.2 230/2015 de 12 outubro), a qual
prevé o regime de autonomia administrativa e financeira.

Confirma-se a tendéncia verificada nos ultimos anos de redu¢do do nimero de trabalhadores civis,
registando-se, a data de 31 de dezembro de 2025, um numero significativo de 69 postos de trabalho
vagos no Mapa de Pessoal Civil. Esta evolu¢ao negativa evidencia a dificuldade do IH em renovar e
reforgar o seu quadro de pessoal, em particular em areas técnicas.
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Verifica-se, assim, uma acentuada atricdo de pessoal técnico qualificado, com especial incidéncia na
carreira de Técnico Superior, afetando setores nucleares da Instituicao, designadamente a producao
cartografica, os laboratdrios, a administracdo e gestdo de bases de dados técnico-cientificas, bem
como a area das tecnologias da informacao.

Relativamente ao pessoal militar, e na sequéncia da alteracdo ao Regulamento Interno do IH em 2020,
bem como da inexisténcia ou indisponibilidade de militares qualificados para assegurar uma parte
significativa das funcdes de chefia, continua a ser necessario recorrer, em regime de interinidade, a
pessoal civil integrado no Mapa de Pessoal Civil do I|H. Esta solugdo tem sido adotada, nomeadamente,
nas divisdes de Quimica e Poluicdo do Meio Marinho, Geologia Marinha, Comunicacao e Rela¢des
Publicas, e Documentacdo e Cultura.

Por outro lado, em resultado do esforco de recrutamento desenvolvido pela Marinha, o IH beneficia
do reforco de oficiais em regime de contrato, das classes de Técnico Superior Naval e/ou Técnico
Naval, o que contribui para mitigar o défice de oficiais e Técnicos Superiores existente.

Existéncias Efetivos Existéncias e
Ciéncias e Técnicas do Mar 31DEZ24 previstos 31DEZ25
(2) (2) M F Total (3) | (4)=(3)-(2)
Oficiais 78 76 56 21 77 1
Militares Sargentos 30 38 29 4 33 -5
Pragas 50 73 40 3 43 -30
Policia Maritima 0 0 0 0 0 0
Faroleiros 0 0 0 0 0 0
Militarizados
Trogo de Mar 0 0 0 0 0 0
PEM 2 3 2 0 2 -1
Investigadores 3 12 2 3 5 -7
Técnicos superiores 61 95 19 a4 63 -32
Esp. Sistemas TI 4 7 0 2 2 -5
Civi
is TSTI 6 10 5 3 8 2
Assistentes Técnicos 30 44 10 22 32 -12
ASS|ste|:|tes. 14 14 3 4 12 2
Operacionais
Total 278 372 171 106 277 -95

5. Recursos
a) Recursos financeiros

No que respeita aos recursos financeiros, foram apurados como financiamento global da atividade do
setor, em 2025, cerca de 14,8 M€, dos quais 48% tém origem no orgamento privativo do IH
(Orgamento de Funcionamento e PIDDAC) e os outros 52% em financiamento indireto através de
verbas inscritas no Orcamento da Marinha, que suportam os custos com pessoal militar do IH, com a
aquisicdo de bens e servicos (géneros alimentares, combustiveis, etc.) e outros custos (depreciagGes,
etc.).

35



f hidrografico
marinha-portugal

Relatdrio de Atividades 2025

O financiamento global do setor representa um decréscimo global de 29,23%, face ao ano transato,
estando essa diferenga fundamentada no apuramento da conta “68 - Outros gastos e perdas” (inclui
depreciacGes de ativos fixos tangiveis adquiridos em anos transatos financiados com fundos PRR) da
conta da Marinha.

Financiamento Global - Ciéncias e Técnicas do Mar

Valores em Euros

Encargos Globais 2024 2025 Variagao

Financiamento do Instituto Hidrografico 18 375 930,67 14 808 201,00 -19,42%
Orgamento Privativo 7 554 199,55 7 149 966,81 -5,35%
Orgamento de Funcionamento 7 443 657,72 7 060 040,18 -5,15%
Atividade Comerecial 2434 084,71 2181 403,38 -10,38%
Projetos 1009 573,01 878 636,80 -12,97%
Financiamento Direto da Marinha 4000 000,00 4 000 000,00 0,00%
Investimento do Plano (PIDDAC e PRR) 110 541,83 89 926,63 -18,65%
Financiamento Indireto da Marinha 10821 731,14 7 658 234,19 -29,23%

O Financiamento Indireto da Marinha encontra-se discriminado nos quadros seguintes, através da
Estrutura de Custos e da Execugdo Orgamental, representando um decréscimo global de 29,23% face

ao ano transato.

Reporte financeiro - Ciéncias e Técnicas do Mar

Valores
Estrutura de Custos Variagdo
2023 2024 2025 (2025/2024)
T forénci T -
60 Eans er.er.1C|as e subsidios concedidos e 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestagdes sociais
61 - Cu§to das mercadorias vendidas e matérias 217.178,49 232.064,12 227.698,79 1,88%
consumidas
62 - Fornecimentos e servicos externos 195.574,78 617.593,45 195.029,50 -68,42%
63 (exceto 632* e 635) - Gastos com o pessoal
632 - Remuneragdes do pessoal a) 4.833.136,64 | 4.822.757,64 | 5.498.764,57 14,02%
635 - Encargos sobre remuneragdes a) 1.147.869,95| 1.048.570,05| 1.230.014,88 17,30%
64 - Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 211.631,94 516.422,43 480.046,24 -7,04%
651 - Imp~ar|dade de dividas a receber 0,00 0,00 0,00 0,00
(perdas/reversdes)
. 6!’52./659 - Imparidade de inventarios e ativos 0,00 0,00 0,00 0,00
biolégicos
1 -
_ 6531/654/655/656 Imparidade de 0,00 0,00 0,00 0,00
investimentos deprecidveis/amortizaveis
i 653/657_/'655% - Imp.:-.\rllda(?e de mvestlmerjtos 0,00 0,00 0,00 0,00
n3o depreciaveis/amortizéveis (perdas/reversdes)
67 - Provisoes 0,00 0,00 0,00 0,00
68 — Outros Gastos e Perdas 0,00 | 3.584.323,44 26.680,21 -99,26
Total 6.605.391,80 | 10.821.731,12 | 7.658.234,19 -29,23%
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Execug¢dao Orgcamental Valores
2023 2024 2025

01 - Despesas com pessoal 0,00 0,00 0,00
02.01 - Aquisi¢do de bens 185.063,98 2.424,82 3.544,27
02.02 - Aquisicdo de servigos 99.141,28 193.607,59 132.951,77
03 —Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00
04 - Transferéncias Correntes 0,00 0,00 0,00
06 - Subsidios 0,00 92.916,42 73.255,50
07 - Aquisi¢ao de bens de capital 6.321.186,54 238.388,50 596.214,21
08 - Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00

Total 6.605.391,80 527.337,33 805.935,75

Fonte: SIGDN
NOTA: Contempla todas as FF executadas.

b) Receitas Proprias

Além do financiamento direto (4.000.000,00€) e indireto (7.658.234,19€) da Marinha relevam para a
Receita do IH os fundos alcancados através de projetos cofinanciados por fundos europeus, as
prestacOes de servicos efetuados no ambito das competéncias especificas do IH, as vendas da loja do
Navegante e os royalties provenientes da venda de cartografia nautica.

c) Projetos

O ano de 2025 revelou-se particularmente dinamico, com o IH empenhado em diferentes projetos de
relevo internacional, nomeadamente EMODnet, SIMShore, Al-Doris, JERICO S3, OBSERVA, COSYNOPT,
Wavy-NOS, Blue Cloud, Aquarius, Monitorizacdo do Ruido Submarino na Subdivisdo Continente, entre
outros. Os financiamentos relativos a estes projetos foram obtidos através do apoio da Unido
Europeia, da Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia, MAR2030 e EEA Grants tendo possibilitado a
finalizacdo de diversas execucgdes financeiras, que resultaram numa receita total de 277.984,67€.

No dominio das auditorias, destacam-se os projetos Wavy-NOS e SAGA, os quais foram objeto de
inspecao relativamente ao cumprimento da conformidade legal na execucdo das despesas pelos
diversos parceiros, tanto a nivel nacional como internacional.

Salientam-se ainda os projetos submetidos e que aguardam resposta por parte dos promotores:

Designacao Objetivo Total

O objetivo geral do projeto BEA4all consiste na aquisicao de
conhecimento técnico-cientifica complementar ao Programa de
Monitorizacdo da DQEM, focando no esclarecimento de aspetos 785 563,27 €
metodoldgicos, analise de incertezas, assim como na primeira
avaliacdo de umas varidveis sobre as quais se sabe pouco, como
contaminantes de interesse emergente.

BEA4all -Avancos
cientificos para

promover o bom
estado ambiental

Este projeto tem como objetivo implementar na infraestrutura H+
um servico de dados baseado no standard OGC API EDR.

Este standard foi desenvolvido pelo Open Geospatial Consortium
(OGC) com o intuito de providenciar o acesso a dados através

de Application Programming Interface (API)

H+ - Servicos de dados
baseados no OGC API
EDR - ARTE

94 500,00 €
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d) Prestacao de servigos

A prestagdo de servigos assumiu um papel relevante no ambito da atividade do IH, refletindo a
capacidade técnica e cientifica a entidades publicas e privadas, bem como o reconhecimento externo
das suas competéncias nas areas da hidrografia, cartografia ndutica, oceanografia, quimica e geologia
marinha.

Ao longo do ano, foi dada resposta a 73 pedidos apresentados por entidades publicas e privadas, os
quais abrangeram um conjunto diversificado de servicos. Deste total, 24 pedidos culminaram na
adjudicacdo de prestacdes de servicos, tendo sido igualmente assegurada a continuidade de contratos
transitados do ano anterior.

As prestacoes de servicos envolveram a participacao de diversos meios e do pessoal das divisdes do
IH, cuja atividade resultou, na faturacdo de 2.606.921,88€, com particular enfoque nos servicos
prestados a administracGes portuarias e a entidades publicas.

e) Loja do Navegante

A Loja do Navegante desempenhou um papel relevante no apoio técnico-logistico aos navios da
esquadra, tendo recebido para reparagdo um ndmero significativo de equipamentos, nomeadamente
instrumentos e equipamentos de navegacdo e de meteorologia. Todo o processo associado a recegao,
reparagao e entrega dos equipamentos foi assegurado através de uma articulagdo permanente com a
Divisdo de Navegacdo da Direcdo Técnica, garantindo a resposta atempada as necessidades
operacionais.

Paralelamente, a Loja do Navegante deu resposta as solicitacGes do Comando Naval no dmbito do
apoio aos navios da esquadra empenhados em missdes internacionais, assegurando a distribui¢ao de
cartas e publica¢gbes nauticas do Almirantado, produzidas pelo United Kingdom Hydrographic Office
(UKHO), bem como de cartografia e publicacdes provenientes de outros institutos hidrograficos
europeus.

No que respeita a atividade comercial, designadamente na venda de livros, publica¢Ges diversas e
cartografia ndutica, a Loja do Navegante registou, em 2025, uma faturacdo total de 46.063,63 €,
refletindo a continuidade da procura por este tipo dos produtos produzidos pelo IH.

f) Royalties

Os rendimentos de propriedade associados a venda de cartografia nautica constituiram uma
componente relevante das receitas, que ascenderam a 1.837.444,90 €, traduzindo um acréscimo de
4,05 % face a idéntico periodo de 2024.
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6. Avaliagao final

A missdo do IH foi cumprida nas vertentes de servigco hidrografico (publicacdo da cartografia nautica
e publicacGes associadas), de Laboratdrio do Estado (atividades de Investigacdo e Desenvolvimento)
e de apoio GEOMETOC (apoio as operac¢des da Marinha, da AMN, da Autoridade Nacional de Protecdo
Civil, mediante solicitacdo a Marinha, e da NATO, na sua componente maritima).

No ambito técnico-cientifico, foi dada continuacdao ao desenvolvimento a programas estruturantes:
“mapeamento do oceano” (SEAMAP 2030 e SEDMAR), a “observacdo do oceano” (MONIZEE,
MONIATLANTICO e MONIAQUA) e a “previsdo do oceano” (PREVOCEANO e METOCMIL). Também
foram desenvolvidos programas nos temas “dados do oceano” (IDAMAR) e “tecnologias de
observacdo do oceano” (IH SENSORTECH).

O Oceano Atlantico é o espaco maritimo de interesse estratégico para a atividade do IH, com a
envolvimento e parcerias com outros organismos do sistema cientifico e tecnoldgico nacional, com os
municipios costeiros, os portos, as regides autdnomas e os organismos internacionais congéneres.

O IH apresenta uma situacao financeira e patrimonial equilibrada, no respeito integral dos normativos
legais. Em termos patrimoniais a situacdo é sélida e adequada a atividade desenvolvida, refletindo a
boa aplicacdo dos recursos financeiros.

O financiamento da atividade é suportado por receitas prdprias provenientes de “royalties” da
cartografia nautica, de prestacdo de servicos e de projetos de I&D e pelo financiamento que a
Marinha, de um modo direto ou indireto, disponibiliza ao IH.

O IH apresenta uma estrutura de gastos dimensionada para o cabal cumprimento da miss3do, ajustada
ao nivel de rendimento obtido, exigindo a permanente monitorizacdo e equilibrio entre as receitas e
as despesas.

O produto operacional, tecnoldgico e cientifico do IH, na investigacao do Ma,r reflete uma significativa
projecdo nacional e internacional, no quadro de intervencdo militar e ndo militar, na hidrografia,
cartografia ndutica, navegacdo, oceanografia operacional e protecdo do ambiente marinho. Desta
forma, o IH contribui para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais, com competéncias
multidisciplinares e elevada capacidade de resposta, sustentada na organizacao e prontidao militar.

O Diretor-geral

Assinado por: Joao Paulo Ramalho Marreiros
Data: 2026.03.11 19:22:11+00'00'

Jodo Paulo Ramalho Marreiros

Contra-almirante
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