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1. ENQUADRAMENTO

O Balango Social consubstancia um instrumento preponderante no planeamento
e apoio a gestédo, possibilitando a afericdo dos aspetos mais significativos da estrutura e
caracterizacdo dos recursos humanos, constituindo uma reflexdo sobre a estratégia a
adotar relativamente a gestao dos recursos humanos, contribuindo para a reafirmacao do
capital humano, desenvolvimento das competéncias, diminuicdo do absentismo e
aumento da motivacdo dos trabalhadores.

O Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro, institui a obrigacdo dos servigos da
Administracdo Publica elaborarem, com referéncia a 31 de dezembro de cada ano, o seu
Balanco Social, quando tenham um minimo de 50 trabalhadores/as (independentemente
da modalidade de relacéo juridica de emprego) ao seu servi¢o no termo de cada ano civil,
de acordo com as orientacbes estabelecidas pela Direcao-geral da Administracdo e do
Emprego Publico (DGAEP), fazendo uso do formulério disponibilizado no seu site
institucional.

O Instituto Hidrografico (IH), nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 190/96, de
9 de outubro e da Circular n.° 02 /DGAEP/97, que regulamentam a elaboracdo deste
instrumento de gestdo na Administragdo Publica, apresenta o seu Balanco Social.

2. ESTRUTURA ORGANICA

O Instituto Hidrografico (IH) foi criado pelo Decreto-Lei n.° 43177, de 22 de
setembro de 1960.

De acordo com o Decreto-Lei n°® 185/2014, de 29 de dezembro (Estrutura
Orgéanica da Marinha), o IH € um 6rgao da Marinha regulado por legislacao prépria que
tem por miss@o assegurar as atividades de investigacdo e desenvolvimento tecnolégico
relacionadas com as ciéncias e as técnicas do mar, tendo em vista a sua aplicagdo
prioritaria em operagGes militares navais, designadamente, nas areas da hidrografia, da
cartografia nautica e hidrografica, da seguranca da navegacdo, da oceanografia e da
defesa do meio marinho. Funciona na direta dependéncia do Chefe do Estado-Maior da
Armada, sob tutela do Ministério da Defesa Nacional e dispbe de autonomia

administrativa e financeira.

O Decreto-Lei n.° 230/2015, de 12 de outubro aprova a organica do IH e consagra

as suas especificidades enquanto 6rgdo da Marinha e Laboratério do Estado. O
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regulamento interno do IH aprovado através do despacho do Almirante Chefe do Estado-
Maior da Armada n.° 7/2020, de 5 de fevereiro e publicado na Ordem da Armada n.° 8,
de 5 de fevereiro de 2020, formaliza e implementa a organizacdo interna do Instituto,
definindo o funcionamento dos servicos.

Em consonancia com o disposto no Decreto-Lei n.° 230/2015, de 12 de outubro,
a competéncia relativa a definicdo das orientagBes estratégicas para o Instituto
Hidrografico, bem como a fixacdo de objetivos e acompanhamento da sua execuc¢dao, €
exercida pelo Ministro da Defesa Nacional em coordenagdo com o Ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior e com o Ministro da Economia e do Mar.

O IH desenvolve uma parte muito significativa da atividade de investigacao
cientifica da Marinha, da apoio as operac¢des militares navais e maritimas e a atividade
cientifica desenvolvida por entidades civis, publicas e privadas. O resultado global é

essencial ao pais.

3. CARACTERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

A estrutura de recursos humanos do IH compreende pessoal militar e militarizado,
disponibilizado e remunerado pela Marinha, e pessoal civil, cuja remuneragéo é suportada
pelo orgamento proprio.

A 31 de dezembro de 2023, para a realizagdo da sua misséo, o IH contou com a

colaboracao de 145 militares, 3 militarizados e 118 civis totalizando assim 266

elementos. Mantém-se a tendéncia de decréscimo, conforme analise no gréafico 1.
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GRAFICO 2 - NUMERO DE TRABALHADORES NO TRIENIO 2021-2023

Do total de 145 militares, 133 estdo abrangidos pelo regime de nomeacado
definitiva e 12 em regime de contrato de trabalho em funcdes publicas a termo resolutivo

certo. Os 3 militarizados desenvolvem funcBes no ambito do regime de comissédo de
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servico no ambito do Codigo do Trabalho. Os 118 trabalhadores civis desempenham
fungcbes em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas.
Para além destes trabalhadores, o IH contou com 7 bolseiros de investigacado

cientifica em diversas areas, na dire¢do técnica e na diregdo de documentagéo.

3.1 TRABALHADORES POR ESTRUTURA JURIDICA

Relativamente ao pessoal militar verifica-se uma alteragédo, em relagdo aos anos
anteriores, em que a carreira de pragas se destacava com uma maior percentagem em
relac@o as restantes. Em 2023 ha uma aproximacao da carreira de Oficiais, com 32% e
de Pragas com 31% da totalidade do pessoal militar.

Quanto ao pessoal civil mantém-se o destaque da carreira de Técnico Superior,
com 34% da totalidade dos trabalhadores do mapa de pessoal civil do IH. A carreiras de

Investigador com 3% dos trabalhadores do IH.

OUTRO PESSOAL DE SEGURANCA
FORCAS ARMADAS - PRACA
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GRAFICO 2 — TRABALHADORES SEGUNDO A ESTRUTURA JURIDICA
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3.2 TRABALHADORES SEGUNDO O GENERO

O género masculino representa 65% do universo de trabalhadores do IH, com um
total de 173 efetivos, enquanto que o género feminino representa 35% com um total de
93 efetivos, conforme o gréfico 3.

A percentagem de pessoal do género feminino é maior entre o pessoal civil, igual
a 61%. Entre pessoal militar, o pessoal do género feminino é igual a 14%. O pessoal

militarizado, apenas com 3 elementos, todos do género masculino.

M Masculino

B Feminino

GRAFICO 3 — TRABALHADORES SEGUNDO O GENERO
3.3 TRABALHADORES POR ESTRUTURA ETARIA

A faixa etaria com maior nimero de efetivos situa-se entre os 40 e 44 anos, com
cerca de 18% da totalidade dos efetivos. Existem 64 trabalhadores com mais de 55 anos,

correspondente a uma taxa de envelhecimento de 25%.
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GRAFICO 4 — TRABALHADORES POR ESTRUTURA ETARIA
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O preenchimento dos lugares em aberto do Mapa de Pessoal Civil tem vindo a
diminuir, em consequéncia das dificuldades de recrutamento por constrangimentos

legais, levando a um envelhecimento dos recursos.

34 POR ESTRUTURA DE ANTIGUIDADE NA ADMINISTRACAO
PUBLICA

A caraterizacdo dos efetivos, em funcdo da antiguidade, mostra uma maior
concentragdo de trabalhadores com 20 a 24 anos de servico, com 57 efetivos
correspondendo a cerca de 21%.

Da analise por género, verifica-se que no intervalo de 20 a 24 anos se situa a
antiguidade com mais efetivos do género masculino, e entre os 15 e 19 anos, no género

feminino.
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ANOS
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GRAFICO 5 — ANTIGUIDADE
3.5 TRABALHADORES SEGUNDO O NIVEL HABILITACIONAL

A percentagem de efetivos com habilitacdo superior (bacharelato, licenciatura,
mestrado e doutoramento) é de 50%. Os niveis de escolaridade com maior representacao
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sdo 0 12.° ano (89 trabalhadores), a licenciatura (69 trabalhadores) e o mestrado (48

trabalhadores).
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GRAFICO 6 - NIVEL HABILITACIONAL
3.6 TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA

Consideram-se trabalhadores deficientes, os trabalhadores que beneficiam de
reducéo fiscal em virtude da sua deficiéncia temporaria ou permanente. Manteve-se o

valor relativamente ao ano transato de 4 trabalhadores nestas condicdes.

4. MOVIMENTOS DE PESSOAL

4.1 ADMISSAO E REGRESSO DE TRABALHADORES

Durante o ano 2023, foi celebrado um contrato na carreira Especialista de
Sistemas e Tecnologias de Informagéo, apds procedimento concursal, sendo as restantes
entradas, um regresso de licenga sem vencimento de um Assistente Técnico e regresso

de mobilidade de outro organismo de dois Técnicos Superiores.
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Os constrangimentos legais, no ambito da contratacdo, inviabilizam novos
ingressos, por s6 ser admissivel a abertura de procedimentos concursais para pessoas
com vinculo a fungéo publica previamente constituido. No caso das areas técnicas das
ciéncias do mar, engenharias e tecnologias de informacdo, os RH continuam por
preencher e aumentam as saidas.

Relativamente ao Pessoal Militar, durante o ano de 2023 foram movimentados
para o IH doze oficiais, nove sargentos, treze pracas e dois militarizados.

4.2 SAIDA DE TRABALHADORES

Durante o ano 2023, dentro do ambito do Pessoal Civil, sairam do IH quatro
Técnicos Superiores, um Assistente Técnico e um Técnico de Sistemas e Tecnologias de
Informacdo por aposentacao; trés Técnicos Superiores e um Assistente Técnico por
mobilidade; dois Assistentes Técnicos e um Assistente Operacional por outros motivos,
gue perfaz um total de treze trabalhadores.

Relativamente ao Pessoal Militar, durante o ano de 2023 destacaram do IH oito

oficiais, nove sargentos e quinze pragas.

4.3 POSTOS DE TRABALHO PREVISTOS E NAO OCUPADOS NO
MAPA DE PESSOAL CIVIL DO IH

Em 2023, iniciaram-se onze recrutamentos por procedimento concursal,
designadamente oito postos de trabalho na carreira de Técnico Superior, tendo trés deles
sido improcedentes e estando em curso os restantes cinco a data de 31 de dezembro de
2023; mais trés procedimentos na carreira de Assistente Técnico, sendo dois deles
improcedentes e encontrando-se um, a data de 31 de dezembro de 2023 ainda em

desenvolvimento.

4.4 MUDANCA DE SITUACAO DOS TRABALHADORES

Relativamente aos trabalhadores do Mapa de Pessoal Civil do IH, durante o ano
de 2023 e, na sequéncia da conclusdo do Ciclo Avaliativo 2021/2022 nos termos do
Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica -
SIADAP (Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro), conformes os artigos 156.°, 157.° e 158.°
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da Lei de Trabalho em Fun¢des Publicas, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20
de junho, verificaram-se cinquenta e seis alteracdes de posicionamento remuneratdrio
obrigatoérias.

Ocorreram também oito alteracdes de posicionamento remuneratdrio por opcao
gestionaria nos termos dos artigos 156.°, 157.° e 158.° da Lei de Trabalho em Func¢fes
Publicas, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho.

Existem ainda a registar duas alteracdes na carreira de Especialista de Sistemas
e Tecnologias de informagéo por Procedimento Concursal.

5. MODALIDADES DE HORARIO

Durante o ano de 2023 manteve se a modalidade de horario praticado no IH, de
horério flexivel, com as seguintes plataformas fixas:

10.30h as 12.00h;

14.00h as 16.30h.

O universo de trabalhadores a praticar este tipo de horario € cerca de 44%,
existindo um trabalhador em jornada continua, decorrente de apoio no ambito da
parentalidade.

O pessoal militar, que representa 56%, opera em horario especifico decorrente da
condicdo militar, incluindo a escala de servico a unidade, durante 24 horas, por vezes

com a periodicidade de 4 em 4 dias.

5.1 TRABALHO EXTRAORDINARIO

No IH, durante o ano de 2023 o trabalho extraordinario foi prestado por
trabalhadores com a categoria de Assistente Operacional e Técnico Superior.

No total foram realizadas 237:55 horas de trabalho extraordinario, com a seguinte
distribuicéo:

e 161:38 horas foram prestadas em regime de trabalho diurno;

e 53:28 horas em dias de descanso semanal obrigatério;

e 40:13 horas em dias de descanso semanal complementar;

e 18:36 horas em dias de feriados.
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6. ABSENTISMO

O numero total de auséncias ao trabalho relativo ao Pessoal Civil, contabilizado
as de todos os trabalhadores ao longo de 2023, foi de 4693 dias distribuido pelas

seguintes justificacdes:

OUTROS

INJUSTIFICADAS

POR CONTA DO PERIODO DE FERIAS
GREVE

POR ACIDENTE EM SERVICO
DOENCA

FALECIMENTO DE FAMILIAR
PROTECAO DA PARENTALIDADE

CASAMENTO

|
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

Feminino Masculino

GRAFICO 7 - DIAS DE AUSENCIA AO TRABALHO POR GENERO
Considerando o total de trabalhadores civis (118), é de salientar o elevado valor
de auséncias por doenca (cerca de 5,5 dias/trabalhador/ano) ainda que tenha reduzido
para metade em relacdo ao ano anterior. Também se que ao pessoal do género feminino
corresponde a maior parte do absentismo (60%), em consonéncia com a taxa de pessoal

deste género (65%).

7. ENCARGOS COM OS TRABALHADORES

Para efeitos remuneratérios é apenas analisado o Pessoal do Mapa Civil do IH,
uma vez que relativamente ao Pessoal Militar e Militarizado que presta servico no IH a

sua remuneracao € processada pela Marinha.
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Tendo como periodo de referéncia o més de dezembro de 2023 e considerando

as remuneracfes mensais, base, iliquidas (brutas), verifica-se a distribuicao representada

na figura 8.
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GRAFICO 8 - ESTRUTURA REMUNERATORIA POR GENERO
A remuneracao minima auferida no IH € de 809,13€ e a maxima é de 4.181,03€.
N&o se verificam discrepancias entre a distribuicdo dos valores de vencimento entre o
pessoal do género masculino e feminino, com ligeira predominancia do género feminino

nos valores de vencimentos mais elevados.

8. FORMACAO PROFISSIONAL

Relativamente a formacao profissional, no IH registaram-se, durante o ano de 2023,
um total de 2957:45 horas de formacgdo, das quais 2578:40 horas correspondem a
formacao externa a organizacdo e 379:05 horas a formacgéo interna na organizagéo, A

analise por duracdo das acdes de formacéo indica que:

e 83% das acOes sao inferiores a 30 horas de formacéo;
e 16% correspondem a acdes de formacéo entre 30 e 59 horas;

e 1% diz respeito a acdes externas que duraram entre 60 a 119 horas.
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GRAFICO 9 - ACOES DE FORMACAO POR DURACAO
Da analise do gréafico 10, verifica-se que os Técnicos Superiores e os Oficiais
foram as categorias profissionais que mais participaram em ac¢des de formacao.
Na area da formacdo e sensibilizagdo em matéria de seguranca e saude no
trabalho se realizaram seis acdes de formacdo abrangendo quarenta e cinco

trabalhadores.

TECNICO ASSISTENTE  INFORMATICO INVESTIGADOR ~ FORCAS FORCAS FORCAS
SUPERIOR TECNICO ARMADAS-  ARMADAS-  ARMADAS-
OFICIAL SARGENTO PRACA

GRAFICO 10 - PARTICIPANTES EM AGOES DE FORMAGAO

Na area da formacdo e sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude no
trabalho se realizaram seis acbes de formacdo abrangendo quarenta e cinco
trabalhadores.
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ANEXO

Juntamento com este relatério, € enviado. em anexo o ficheiro importado da

DGAEP (https://www.dgaep.gov.pt/), devidamente preenchido com os dados do IH,

relativos ao ano 2023.

O Diretor-geral

Assinado por: Jodao Paulo Ramalho Marreiros

Jodo Paulo Ramalho Marreiros

Contra-almirante
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